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PrZambule



Apporter un regard neuf

Axe Culture, une association
pour alimenter le dZbat
public

CrZZe en 2005, 10objet de IQassociation Axe Culture
est dOalimenter le dZbat public.

Depuis, IOassociation a menZ des travaux qui  ont ZtZ
diffusZs gratuitement , sur son site internet et aupres
d@lus. Ces travaux traitent du financement de s
politiques culturelles sur la mZtropole lilloise, de la
couverture mZdiatique de Lille dans la presse
nationale, de IOimpact de Lille2004 sur IactivitZ de
restaurateurs, de la notoriZtZ de Lille dans 4
UniversitZs EuropZennes, etc. Nous avons Zgalement
rZalisZ un concours dOidZes pour le Grand Boulevard,
axe stratZgique et fortement dZgradZ de la
mZtropole lilloise. En 2013, IOassociation a enfin lancZ
une enquete sur les pratiques culturelles des
nordistes, pour mieux comprendre le lien entre les
politiques culturelles et les pratiques des habitants 1.

Notre association est libre. Elle ne reeoit aucune
subvention et vit uniquement du travail de s es
membres, passionnZs de | eur rZgion Nord D Pas de
Calais, de ses villes et de ses campagnes

GuidZ par la libertZ et la passion, Axe Culture a pu
mettre sur la table des sujets importants avec un
regard critique

Axe Culture se situe dans la rZflexion et la
construction. Si notre philosophie et nos principes
nous Zloignent tres clairement des partis frontistes et
extrZmistes, de gauche ou de droite, ses membres se
situent pour la plupart au centre de IOZchiquier
po litique et ont tant™t des sensibilitZs de droite,
tant™t des sensibilitZs de gauche.

1| est possible de rZpondre au questionnaire en ligne sur le
site internet www.axeculture.com

Une publication pour
diagnostiquer et proposer

Alors que les Zlections municipales approchent et
que le dZbat tarde " stre lancZ, nous avons
souhaitZ apporter des ZIZment s de rZflexion qui nous
semble nt devoir stre mis sur le devant de la scene.
Ces ZIZments de rZflexion concernent aussi bien
IOZtat des lieux de notre territoire, que des
orientations urbaines et sociales qui devraient, selon
nous, etre prises, ou au moins  stre dZbattues, pour le
bien des personnes qui y vivent.

COest donc un objectif " la fois ambitieux et pZrilleux
que nous nous sommes fixZs.

Comme ce fut le cas lors de prZcZdents travaux,
cette publication nous amenera inZvitablement "
engendrer quelques crispations . En effet, nous avons
7tZ sans indulgence et parfois critique concernant la
situation socio -Zconomique de la  MZtropole Lilloise
et donc, implicitement vis -~ -vis des politiques
conduites.

Alors que nous partageons ce travail depuis de
nombreux mois avec des habitants et personnalitZs
locales, certains se sont ZtonnZs de nos conclusions
CCe nQOest pas si mal Ecommentent certains. CCOest
pire ailleurs Esoulignent dOautres. Certes, ce nOest pas
si mal. Mais surtout est-ce suffisant et avons-nous mis
en place les bonnes stratZgies  ?

Nous avons confiance en notre territoire. Nous
sommes aussi convaincus quOil est possible dOaller
plus loin car nous sommes riches de notre patrimoine
architectural et naturel, de la diversitZ de nos
habitants et de nos entreprises. Nous ne voulons pas
du discours dZprimant de tous ceux, de gauche
comme de droite, qui prechent le dZclin de la
France et qui saccage le moral des fran-ais.

Ce document veut contribuer
nouvelles pistes de rZflexion

apporter de



Le rejet de tout type de
haine, racisme,

xZnophobie

LOindividu est la clef du
dZveloppement

Il doit devenir acteur de
notre renouveau

Troisprincipes fondamentaux

Le dZveloppement durable du
territoire

Construire un territoire dans une perspective durable ,
cOest construire un modele de dZveloppement qui
profitera, ou au moins ne nuir a pas, aux gZnZrations
futures. Construire une politique durable, cOest
protZger notre patrimoine naturel et culturel , cOest
Zgalement  sortir de |0ZphZmere , des grandes
expositions sans lendemain, ou des politiques payZes

crZdit que les gZnZrations futures devront
rembourser.

Plus gZnZralement, construire durablement le
territoire  cOest prendre  systZmatiquement en
compte, les liens, les influences mutuelles et IOimpact
de toutes les dZcisions, en matiere dOenvironnement,

de culture, de solidaritZ et de dZveloppement
Zconomique. Penser durable cOest penser viable,
pour le respect de IOenvironnement ; cOest penser
Zquitable dans une Zconomie qui profite ~ tous ;
cOest penser vivable, dans le respect des diversitZs
qui font notre richesse ; cOest penser crZatif en
matiere de culture. Un territoire durable est un tout
composZ de multiples problZmatiques reprZsentZes

par 4 axes majeurs autour desquels toute politique
publique do it sQorienter, se gZrer et se prZvoir.

Le respect dOautrui

Notre pays conna’t une crise de confiance qui
amene de nombreux habitants ~ faire de 10autre le
bouc Zmissaire de ses difficultZs . Nous pensons que
ceux qui sOinscrivent dans la dyna mique des
extrZmism es sont dans IOerreur. Stigmatiser Cle riche E
Cle profiteur E le Cfonctionnaire Eou ClOZtranger Eest
destructeur pour notre pays. Nous aimons la France
dans toute sa diversitZ ethnique, culturelle et  sociale.
Nous rejetons tout type de sZ grZgation. Nous
refusons IOamalgame qui consiste " juger un indi  vidu

sous prZtexte qull est dQune religion, dCune
nationalitZ, dCune couleur de peau ou  d@n parti
politique diffZrent . Chaque individu doit «tre jugZ sur
ses qualitZs et ses capacitZs.

La confiance a ccordZe
chaque individu

Alors que notre sociZtZ produit des individus ou des
familles  entieres marginales, nous sommes
convaincus que chaque membre de notre sociZtZ

est une richesse quQil sOagit de mettre en valeur. La
sortie de crise ne pourra stre possible que si chaque
individu se voit attribu er un r™le majeur, que si
chaque individu devient un acteur et no n un simple
spectateur . Chacun doit pouvoir apporter sa
contribution selon ses compZtences.

Or, aujourd®hui, les individus so nt infantilisZs, humiliZs
meme , par un discours qui ne fait que pointer leur
CdZtresse E, leur GdZsespoir E etc.

Ainsi, nous de vons faire na’tre un nouveau projet de
territoire et inventer une nouvelle maniere
dOimpliquer la sociZtZ civile dans 1OZlaboration de ce
projet. IngZnieurs, ch™meurs, enseignants, artisans,
infirmieres, commereants, philosophes, artistes , (etc.)
notre ter ritoire et plus largement notre pays ont
besoin de toutes les forces pour aller de IOavant.

Enfin, alors que les pouvoirs publics ont souvent  peur
de la sociZtZ civile car ils ne la contr™lent pas, n  ous
pensons qu e, au contraire , elle est capable de crZer
de la pensZe positive qui fera germer des projets
autonomes (entreprises, art, etc.) ou qui viendra
alimenter les politiques publiques.
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Proposer des indicateurs
objectifs pour mieux
dZcrire notre situation

Un discours sur la situation
socio -Zconomique de Lille
trop positif

Un discours qui affirme une
mutation radicale de Lille et
de sa mZtropole

C Ceux qui doutent de la capacitZ de la France "
rZussir ce redressement quOils viennent jusquOid " Lille
qubon se bat, qudon invente, quOon se laisse
bousculer par les artistes, etc. E .

Extrait du discours du Premier Ministre Jean Marc Ayrault le samedi 6
octobre 2012 ~ Lille ~ IQoccasion du lancement de Lille3000.

En prononeant ces mots, le Premier Ministre Jean
Marc Ayrault fait honneur ™ Lille et nous donne une
illustration parfaite de IOengouement actuel pour Lille.

Ce discours mettant en avant lar  Zussite de Lille est,
par ailleurs, portZ par beaucoup de personnalitZs
locales. Les arguments sont nombreux : dynamisme

de la construction de logements ~ Lille ;
frZquentation record pour Lille3000 ; un marchZ des
bureaux qui situe Lille au 3*me rang nati  onal apres
Paris et Lyon ; une ville qui change avec de nouvelles
constructions (Euralille, Euratechnologie, Lille Sud) :
des articles de la presse internationale vantant les
mZrites de Lille ; une Cuville de la culture E du Cvivre
ensemble E de latran sition Zconomique rZussie ; une
ville qui attire cadre, crZateurs, artistes, etc.

Pour les lillois, de quoi ¢tre
fierE

Certains lillois lisent et entendent avec fiertZ ces
messages positifs Zmanant de |OextZrieur.  Oui, notre
ville, notre agglomZration , et plus largement notre
rZgion , ont ZtZ longtemps bafouZes et insultZ es et il
est agrZable dOentendre des messages positifs . Ce
changement est dOautant plus important que les lillois
ont tous en tete des rZflexions mZprisantes et
caricaturales concernant leu r territoire (Lille cOest gris,
pauvre, pluvieux, moche, etc.).

10

E mais le discours
correspond -il " la rZalitZ ?

Pourtant, un tres rapide travail de recherche montre

que le discours ne correspond pas toujours ~ la
rZalitZ.

Sur la question de |QattractivitZ dOabord, les donnZ es
de IOINSEE nous apprennent que les personnes qui
quittent  Lille pour habiter ailleurs sont plus
nombreuses que celles venant y habiter. Ce solde
migratoire nZgatif nOest pas un signe positif et nOest
en rien le reflet dOun territoire  attractif .

Concernant la situation Zconomique, plusieurs
questions se pos ent : la situation Zconomique  est-elle
vraiment favorable ? Euratechnologie a -t-il provoquZ
une vZritable croissance de 10emploi dans le
domaine des nouvelles technologies ou est-il le
rZsultat de dZlocalisation interne dOentreprises de la
mZtropole ? Sans chiffre s prZcis, nous ne pouvons
apporter de rZponse. Mais quoi quQil en soit, le taux
de ch™mage de la ville de Lille, comme celui de sa
mZtropole, est tres largement supZrieur ~ | a
moyenne franeai se. L~ encore, cette donnZe
fondamentale qui sera prZcisZe plus tard, nOest pas

le signe dOun territoire qui va bien.

Nous pouvons bien faire la politique de IQautruche en
ignorant les problemes, nous pouvons nous flatter
que la presse amZ ricaine parle de Lille, nous
pouvons aussi nous targuer de s 2 millions de visiteurs
de Lille3000, ou qudIBM installe une partie de ses
activitZs " Lil le, mais ~ quoi bon si nos principaux
indicateurs ne sont pas bons ? Nous pouvons etre
fiers de voir de s b%ctiments construits par de grands
architectes, stre fiers que notre territoire soit pereu
comme un p™le culturel, mais ~ quoi cela sert -il si
pres dOun tiers des ouvriers de la ville de Lille sont " la
recherche dOun emploi et si les ZvZnements culturels
ne parviennent pas " attirer de nouveaux publics ?

Le dZbat public ne doit pas etre portZ pour  flatter
nos Zgos mais pour prendre la mesure de la situation



Des chiffres nZcessaires pour Nous avons besoin dOhumilitZ
a”menter |a rZﬂEXiOI’] LOaction publique doit + tre menZe avec la

conviction quQelle pourra rZussira " atteindre ses
objectifs. COest nZcessaire pour quOelle puisse

Le discours entendu , quOil soit dOailleurs enfaveur de fZdZrer IOensemble des acteurs publics et privZs.
la politique menZe ou en sa dZfaveur, met certes en COest aussi une question de crZdibilitZ car
avant des ZvZnements, des projets , des anecdotes, comment convaincre si les acteurs publics eux
etc. Mais, nous manquons d e chiffres qui nous memes ne montrent pas la confiance quOils ont
raconte nt de maniere argumentZe 10Zvolution de dans les politiques quOils conduisent.

notre territoire. = : . :
NZanmoins, cette conviction ne doit pas se

Ainsi, pour venir Ztayer la situation de la M Ztropole transformer en  aveuglement ou, pire, en
Lilloise, nous proposerons tout au long de cette arrogance.
Ztude une sZrie dOindicateurs chiffrZs venant illustrer

En effet, notre taux de ch™mage et notre solde

DZbattre tzant”"t _IOattractlth du territoire, tant™t sa santZ migratoire nZgatif, pour ne  citer qu®eux, montrent
. conomique. que les acteurs publics, comme privZs, doivent
Construire Dans la mesure os ils sont disponibles sur internet , aussi faire preuve dOhumilitZz et dOouverture pour
nous avons utilisZ des chiffres de IOINSEE car, meme si toutes les idZes venant dOailleurs .
Avancer des prZcautions mZthodologiques doivent stre : : :
prises, ces donnZes sont objectives, impartiales et e pouvons concevolr que notre dlag_nostlc et
leur vZracitZ ne peut etre remise en cause. B3 [pregesiiens glE MEls {EEnS [PUEEm A0
dZbattu es et critiquZ es. Il serait par contre
Ce diagnostic fera IOobjet de not  re premisre partie . inconcevable quQelles puissent stre balayZes

d®un revers de main.

COest ~ partir de ces chiffres et plus largement de
notre diagnostic que nous proposerons dans une
seconde  partie des  propositions  pour e
dZveloppement de la  MZtropole Llilloise.
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Partie 1 Succes et Zchecs
ZIZments de diagnostic
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La gouvernance de la
mZtropole lilloise doit stre
revue pour en finir avec
nos politiques
communales ZtriquZes

Lille nOest pas la
locomotive de notre
rZgion

1. Une gouvernance
dZpassZ e et casaniere

Une politique mZtropolitaine non
dZbattue

Les institutions franeaises sont ainsi faites : les
conseillers commun autaires ne sont pas Zlus, mais
choisis parmi les conseillers municipaux. Cette
procZdure a une consZquence IGbsence de
dZbat concernant un budget atteignant plus de 15
milliards dOeuros. COest ainsi que depuis plusieurs
dZcennies, les Lillois et IDensemble des ha bitants de
la MZtropole Lilloise nOont pas ZtZ ou ne sont pas
associZs, dOun point de vue dZmocratique , aux
dZcisions concernant le mZtro et ses diffZrents
tracZs, au choix de crZer Euratechnologie, " celui de

crZer un tram train, ~ IQimplantation de grand es
zones commerciales, au SCoT, etc. Ily a certes de la
concertation organisZe dans le cadre 1Zgal, mais les
projets ne font pas IOabjet de scrutin dZmocratique.

Cette situation est certes le fait de lois  qui sont votZes
par I©AssemblZe Nationale, mais il nous semble que,
~ |®occasion des Zlections municipales, les diffZrents
groupes politiques devraient sOengager sur des
projets mZtropolitains. Il nous semble Zgalement que
nos Zlus devraient militer aupre s de nos institutions
nationales pour renforcer la dZmocratie
mZtropolitaine.

Des politigues communales qui
nOont plus de sens

De nombreuses politiques sont encore largement
menZes "~ I0Zchelle communale  par des maires qui
recherchent IZgitimement 10intZret de leurs Zlecteurs
Ces politiques communales sont ZtriquZes et sont
ZlaborZes sur des territoires qui nOont souvent plus
aucun sens pour leurs habitants. Aujourd®hui,
lorsquOun habitant de Lille cherche ~ acheter un
logem ent, il a certes des prZfZrences en matisre de
caractZristique sinternes et sans doute de localisation

et il est souvent attachZ ~ sa commune . Mais la
rZalitZ, cOest que son marchZ est celui de la grande
mZtropole lilloise, allant de Bailleul ~ Valencienne s et
de BZthune "~ Baisieux en passant par Lens. Ne pas
avoir pris en compte cette rZalitZ nous a amenZ s
tout droit vers 1Oun des problsmes fondamentaux de
la mZtropole lilloise, celui de IOasphyxie de son rZseau
autoroutier. AujourdOhui, | es habitants en p aient le
prix2.

Une mZtropole qui ne joue pas
son r™le de leader rZgional

La quasi -absence de coopZration rZelle , entre la
mZtropole lilloise et | es grands p™les urbains du bassin
minier (Valenciennes, Lens, Douai) , et ceux de
Dunkerque , Boulogne et Calai s, est le signe de
|OabsurditZ de la gouvernance de nos territoires.
Cette absence de coopZration est-elle le fruit dOun
mZpris rZciproque ? Hle nOest certainement pas le
fruit de la rZalitZ urbaine.

Une grande mZtropole europZenne a besoin dOune
rZgion forte et une Euro -rZgion a besoin dOune
mZtropole forte . LOun ne peut aller sans |Qautre. En se
privant dOune coopZration territoriale forte entre la
mZtropole lilloise et le reste de la rZgion , en se
privant de la richesse de ses territoires ruraux de
I®avesnois, du ternois ou encore du boulonnais, en
ignorant trop le bassin minier qui est son Zquivalent

en terme dZmographique, la mZtropole lilloise se
prive dOun territoire qui pourrait faire dOelle une
vZritable mZtropole europZenne. Nous pensons que
la mZtropole lilloise doit jouer un r™le de leader dans
cette rZgion idZalement localisZe au clur de
IOEurope. Nous pensons que la MZtropole Lilloise
dispose dOune rZgion magnifique plein e dOatouts
capable s de lui donner le statut de mZtropole de
dimension europZenne.

2 Le Grand Boulevard est un autre exemple de cette
absurditZ o sur un meme boulevard, 9 communes
organisent de maniere indZpendante |0Zclairage public.



A 10image de son
agglomZration et de sa

rZgion, la ville de Lille nOest
pas une ville attractive

2. DZmographie

Lille, sa mZtropole et sa rZgion connaissent depuis les

annZes 1970 une crise industrielle  majeure .
Championne du ch™mage et connaissant une fuite

de ses habitants, elle dispose aussi dBune structure
dZmographique assez atypique

Une population tres jeuneE

Les donnZes de IOINSEE issues du recensement de la
population confirmen t que | a population de la ville
de Lille est jeune. COest en particulier la classe dO%.ge

des 15 ~ 29 ans qui est la plus reprZsentZe  avec pres
de 40% de la population . Cette surreprZsentation est
compensZe par une sous-reprZsentation des moins

de 15 ans et des personnes de plus de 45 ans, moins

nombreux ~ Lille que dans le reste de la  MZtropole
Lilloise et la RZgion.
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E mais un solde migratoire

nZgatif E

La population de | a ville de Lille augmente  chaque
annZe, ce qui est Zgalement le cas de la mZtropole
lilloise et de la rZgion, mais dans une moindre
mesure, Cependant, cette croissance dZmogra -
phique ne doit pas cacher un phZnomene rZcurrent,

celui du dZficit migratoire. En effet, si la ville de Lille,
la mZtropole et la rZgion gagnent des habitants
cOest parce que le taux de natalitZ y est ZlevZ. Sans
cette forte natalitZ, la ville de Lille conna’trait un
dZclin de sa population Chaque annZe les
habitants qui quittent le territoire sont en effet plus
nombreux que ceux venant y habiter 3,

Population et croissance dZmographique sur la
pZriode 1999 / 2009 (Sources : chiffres clefs INSEE)
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3 Le recensement de la population ne permet pas de
conna’tre le solde migratoire dOun territoire avec|  es
territoires non franeais. En effet, lors dOunrecensement, les
enqueteurs posent la question suivante : ¢ o habitiez -
vous sur la pZriode prZcZdente  ? E. Cette question
permet certes de conna’tre les personnes qui sont entrZes
sur le territoire sur la p Zriode (prZsents pour rZpondre au
guestionnaire), mais pas ceux qui en sont sortis (absents
pour rZpondre au questionnaire).



Entre 2003 et 2009, la
mZtropole lilloise a perdu
26 000 habitants dans ses

Zchanges avec le reste
de la France

Rappel

Les donnZes du recensement de la
population sont  tZlZchargeable s
librement sur le site de IDINSEE.

Pour obtenir les chiffres clefs de Lille,
cliquerici :

http://www.insee.fr/fr  /bases -de -

donnees/esl/comparateur.asp?codgeo=com
-59350
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Au total, sur la pZriode 2003 / 2009 , la ville de Lille a

connu un dZficit migratoire de 10 755 personnes,
cOest ~ dire que le nombre de dZparts  a excZdZ de
10 755 le nombre dOarrivZes*.

Certes, il est normal de voir des habitants partir,

surtout dans le cadre dOune Zconomie qui se
mondialise . Mais un dZficit migratoire qui est devenu
une norme reflete un manque dOattractivitZ et plus
largement des difficultZs que le territoire ne parvient
pas " su rmonter.

Les lillois aiment leur ville , mais ils sont trop nombreux

" la quitter . DOautres viennent sOy installer, mais sans
compenser les dZparts. Ni IQoffre culturelle, ni la
mutation urbaine de la vile nOont changZ cette
donne 4.

E dans toutes les ¢ atZgories
socioprofessionnelles

Les donnZes concernant les migrations rZsidentielles
nous informent Zgalement sur les caractZristiques
socio -Zconomiques des personnes quittant le
territoire ou venant sOy installer.

4 Le rapport C LOattractivitZ rZsidentielle des
agglomZrations franeaisesO (HervZ Alexandre, Fransois
Cousin & Claire Juillard), de  |OUniversitZ de Dauphine
propose une Ztude classant Lille parmi les villes les moins
attractives de France. Pour obtenir I0Ztude, cliquer ici :

http://www.fondation.dauphine.fr/nos -
chaires/publications -articles/nos -pu blications -vue -
detaillee/publication/lattractivite -residentielle -des-
agglomerations -francaises/




Le dZficit migratoire de
Lille se vZrifie aussi bien

chez les cadres que chez
les ouvriers ou les
employZs

Les donnZes exploitZes

concernent la pZriode 2003/
2009. Les donnZes plus rZcentes
nOZtaient pas disponibles au
moment de la rZdaction de cette

publication .

A 1OZchelle de la ville de Lille comme de la mZtropole
lilloise, la catZgorie des autre personnes sans activitZ
est la seule " stre fortement excZdentaire, ce qui
sOexplique  facilement par |QarrivZe  massive
dOZtudiants venant faire leurs Ztudes " Lille, depuis le
reste de la rZgion, mais Zgalement depuis la  France.

autres actifs qui quittent notre territoire pour dOautres
destinations. A |OZchelle de la MZtropole Lilloise, le
constat est presque le meme. Certes, le solde des
autres actifs est moins fort, mais le dZficit concernant

les CSP de cadre s et de professions intermZdiaires y
est tres fort. A IOZchelle de la rZgion enfin, la
catZgorie des employZs est la plus dZficitaire.

Par contre, pour tous les autres groupes sociaux, le
solde migratoire est nZgatif. COest le cas en
particulier de la catZg orie des cadres et professions
intellectuelles supZrieures. Il y a dans ce rZsultat la
sortie de nombreux Ztudiants venus " Lille faire leurs
Ztudes et qui nOy restent pas, mais aussi tous les
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LOattractivitZ : cOest quoi ?

LOattractivitZz dOun territoire se mesure
principalement par deux ZlZments

- dOune part sa capacitZ "~ attirer les
grands acteurs que son t les habitants,
les entreprises et les touristes ;

- dOautre part sa capacitZ ~ garder sur
son territoire ces memes acteurs.

Il est Zvident que le dZpart dOentreprises
ou dOhabitants est un phZnomene
normal. NZanmoins, un territoire attractif
ne peut stre co nsidZrZ comme attractif
que si les arrivZes sont supZrieures aux
dZparts.

Pour amZliorer notre attractivitZ, nous devons comprendre ses
mZcanismes

AujourdOhui, il semble que I0on se satisfasse de I10image dOune
ville attractive, dont les habitants sont fiers. Sommes-nous
devenus aussi fiers pour refuser toute remise en cause " ce
sujet ?

Nous devons regarder la rZalitZ en face : notre territoire souffre
de dZparts dOhabitants qui dZpassent largement les arrivZes.
COest un probleme car un territoire qui p  erd ses habitants est un
territoire qui voit partir ses forces vives. COest un probleme car ce
solde nZgatif est le reflet dOun manque dOattirance.

Il'y a des raisons profondes " ce manque dOattractivitZ que nous
devons conna’tre pour pouvoir apporter des rZponses crZdibles
et constructives.

Les facultZs dOZconomie et de gZographie, les Zcoles de
commu nication sde la mZtropole pourraie  nt tra vailler sur le sujet.
Elles auraient un r™le ~ jouer incontestable, ~ condition toutefois

de ne pas tenir des discours destinZs " satisfaire le s pouvoir s
politique s.

Le Conseil de dZveloppement a Zgalement un r™le " jouer *
condition dOstre libre vis -~ -vis du pouvoir local.
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Evolution dZmographique

(variation annuelle moyenne

(Sources INSEB

comparative

entre 1999 et 2009)

Croissance Solde
annuelle migratoire

Toulouse
Lille
Lyon
Grand Toulouse +1,3 +0,6
Lille MZtropole +0,2 -0,6
Grand Lyon +0,7 -0,1
Midi PyrZnZes
Nord Pas de Calais
Rh™ne Alpes



3 Une Structure de A contrario, la ville de Lille est composZe ~ 14,4%

dOouvriers contre 20,7% sur le reste de la mZtropole et

pOpUIation atypique 27% dans le reste de la rZgion.
Concernant les autres catZgories, les proportions
En 2009 ~ - 3
Beaucoup dOZtudiants lilloises sont assez proches de celles observZes sur les
le taux de ChTMmage o B o territoires  voisins.  Concernant les  catZgories
atteint Les donnZes issues de IOINSEE indiquent une forte intermZdiaires, le taux lillois est cependant
- prZzsence dOZleves et dCltudiants ~ Lille. La IZgerement plus ZlevZ " Lille, et infZrieur pour la
14 % sur la mZtropole concentration de nombreuses universitZs et de catZ gorie des employZs.

grandes Zcoles expliquent cette situation

17 % sur la ville de Lille
11 % en France

Sources : recensement de la population

_ _ . Un ch™mage ZlevZ
Parmi les actifs occupZs, plus de

Les memes donnZes de IOINSEE font Zgalement Ztat

INSEE 2009 cadres et moins dOouvriers dOun taux de ch™mage ZlevZ sur la commune de
L&analyse de la composition de la population act  ive LiIIe.. la catZgorie Ia. plus faiblemgnt reprzsentze, i
occupZe indique que la ville de Lille est relativement savoir celle des ouvriers, est aussi celle qui  connat le
diffZrente dans sa composition , comparZe "~ sa tagx de chTMmg ge le plus ZIeyZ. Par gllleurs, ce
mZtropole mais surtout ~ sa rZgion.  DOabord, la part chiffre est aussi largement plus ZlevZ ~ Lille  (29%),
de cadre set professions intellectuelles supZrieu res est que dans le reste de lOagglomZration lilloise et la
ZlevZe avec plus de 27% " Lille contre moins de 20% rZgion.
surle reste de la mZtropole et 13% dans le reste de la
rZgion.

Taux de ch™mage observZ " Lille, la mZtropole . & 839,"7(0"$:(
illoi Zqi i ;6'(:&(<6.6,'
lilloise et la rZgion Nord DPas de Calais en 2009 . & 2348"5" &( ‘é?'(* . (
(Sources : les chiffres clefs de IOINSEE) '67'(*,..& ( 234;“%",&&(
I"#$%8&'%()*+",'%,6./"6 % @ATB@ @D7@6 @ET7F@
Chmage par vl Pour comna o cola ds a e de Lile il faut . dong =98, %#.4&#$'(&>5." 4674’ @nsdp ?BED ?B20
Aifchent en gZntral des donnes. IZgnement - supzrioures - colles do. =$4,'67'B(%"FF&$G674'B(%+&'(H  ??BCD CBJD JBKO
:Zmirfgpé%hfg;egléﬁdle les personnes quQelle ne considere pas " la <6:$&‘(&4(5$"-&","7'(,74&..&%4'(#(5' EBED LBE[Q @BqD
$-&""T'(,74&$F3:,6,$&" ( ?2@BQCD CBLD JB@D
1F5."M3' ( ?CBJID ?EBAD ?NB?D
O#P$,&%' @CBQD @@B?DO ?0QBLD

1 Taux non significa tif pour Lille du fait du faible nombre de personnes concernZes.
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Avec un taux de ch™mage ZlevZ, le
modele de dZveloppement de la
mZtropole lilloise doit stre d  Zbattu

LOZconomie de Lille MZtropole profite de
nombreux atouts avec en particulier une
position stratZgique au ciur du rZseau
LGV, et a ZtZ portZ par des
investissements publics tres importants
(Euralille, Euratechnologie, etc.).

Cependant ces atouts nOont pas permis
de proposer aux habitants une offre
dOemploi suffisante.

Certes, Lille part de loin, mais la stratZgie
mise en place par les collectivitZs doit
otre discutZ e, dZbattue et se situer au
ciur de la campagne.
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LOefficacitZ des grands
p™es dOexcellence doit
stre ZvaluZe sur la base

de leur contribution
globale "~ I0Zconomie
mZtropolitaine et
rZgionale

4. Une politique Zconomique
pas assez dZcisive en matiere
dOemplois

La rZgion Nord DPas de Calais et la mZtropole lilloise
ont souffer t dOune crise Zconomique tres grave qui a
vu fermer les mines, les usines textiles, la sidZrurgie,
etc. Ainsi, la rZalitZ sociale que nous avons dZcrite
prZcZdemment est largement le fruit de la crise .

Pourtant, dans une rZgion et plus largement un pays

oe les prZlevements obligatoires reprZsentent plus de
50% du PIB, traduisant une hyper -intervention des
pouvoirs publics, nous sommes en droit de nous poser
la question de IQefficacitZ des stratZgies menZes ces
dernieres  annZes  pour  relancer  IQactivitZ
Zco nomique.

Cette question est dDautant plus importante que la
mZtropole lilloise conna’t un paradoxe : dOune part,
elle a su mettre en fuvre des projets urbains ~
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vocation Zconomique , ambitieux et coZteux , qui
peuvent etre prZsentZs individuellement comme des
succes ; dDautre part, la rZalitZ des chiffres indique
que la mZtropole lilloise peine " rattraper son retard

ave c les autres rZgions franeaises

Une relative stabilitZ de IOemploi
salariZ privZ depuis 2007

A 10image du taux de ch™mage, I0emploi salar iZ privZ
ne conna’t pas une situation favorable puisque le
nombre total dOemploi s a IZgerement baissZ entre
2007 et 2011. Cette situation est, bien entendu , le
fait dOune crise nationale, mais elle est Zgalement le
signe dOune mZtropole qui ne connat p as
dOexception, malgrZ le lancement de grosses
opZrations telles quOEuatechnologie, EurasantZ, le
Parc Technologique de la Haute Borne 5, etc.

Certes les bureaux sOy construisent et les entreprises y

affluent , mais |0effet dOentrahement de ces
investissements IOZchelle mZtropolitaine  est
dZcevant . Ces stratZgies co Zteuses et ciblZes ne

crZent pas suffisamment dOemploi s pour compenser
les destruction s dans de nombreux autres secteurs

dOactivitZ, et en particulier ¢ eux faiblement qualifiZs,

et finalement nOont pas dOeffet dOentrainement
significatif ~ pour I0ensemble de  IOZconomie
mZtropolitaine.

Euralille, un projet qui sOZloigne de
sa vocation de C turbine tertiaire E

Le lancement de la premiere phase dOEuralile , au
dZbut des annZes 1990 , a d dZ faire face " une la

5 Depuis la naissance de la Haute -Borne, 145 000 m! de
bureaux et de laboratoires ont ZtZ construits faisant
travailler 5 900 personnes travaillent (" enlever ) dans les
119 sociZtZs installZes dans le parc. (Source  : VDN 24-01-
2013).
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crise immobiliere et un manque de confiance de la

part des acteurs privZs. COest ainsi que non
seulement il a ZtZ tres difficile de trouver les
investisseurs nZcessaires au financement des
bureaux, mais e nsuite, ces bureaux sont longtemps
restZs vides. COest gr¥oce ~ |Qaudace et au rZseau de
Pierre Mauroy que Lille dispose aujourdOhui de ces
tours devenues le symbole de Lille et qui ont aussi
permis de faire Zmerger une offre nouvelle de
bureaux.

Depuis, Euralille est entrZe dans une phase de lenteur

et a perdu de son audace. No us pensons que no tre
hub ferroviaire est un atout  extraordinaire quQil faut
continuer de  valoriser. Or, aujourd@hui, la seule
maniere de le valoriser est de le densifier, en
constr uisant notamment en hauteur, ce qui a ZtZ fait
dans les annZes 1990. LOZtude commandZe par la
SEM au cabinet Menu Saison, proposait cette
densification mais e lle nG pas ZtZ suivi e dCeffets.
COest regrettable.

S au dZbut des annZes 1990, la puissance publique
avait un r™le de moteur, il semble qudaujourd®hui son
r'Mle soit davantage celui du freineur. A ce titre
IOexemple du projet de tour de 30 Ztages portZ e par
Nacarat est significatif. Comment la puissance
publigue peut -elle ne pas pousser un projet
immobilier dOune telle ampleur alors quQil avait fait
IOobjet dOZtudes coZteuses de la part du secteur
privZ ? Quel signal envoyZ aux investisseurs privZs
intZressZs par le projet

Nous sommes convaincu s de plusieurs choses

1/ nous avons besoin de planifier, mais cette
planification doit accompagner la dynamique
urbaine, pas la freiner ;

2/ Euralille, et en particulier son clur localisZ autour
des gares, constitue un secteu r absolument
stratZgique qulil faut densifier pour accueillir un
maximum dOactivitZ s et dOhabitants.
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Euratechnologie et EurasantZ
quelle valeur ajoutZe pour la
mZtropole ?

LOinstallation annoncZe de plusieurs entreprises , telles
que le britannique ASOS , de IOamZricain IBM ou
encore de I®indien Tata, nous montre
quOEuratechnologie a rZussi ~ sZduire les entreprises
qui y voient un p™le dDactivitZ attractif et compZtitif.

Il est ainsi Zvident que, au -del” des qualitZs
intrinseques de la m Ztropole lilloise (positionnement
entre Londres, Bruxelles et Paris), cOest bien le projet
qui a sZduit les entreprises. COest une excellente
chose et certainement une vitrine pour la mZtropole
lilloise.

Cependant, outre le succes dOEuratechnologie en
tant que site, trois questions doivent stre posZes.

1/ Le secteur des technologies conna”t -il un
dZveloppement significatif sur Lile et sur sa
mZtropole ? Les donnZes officielles , concernant
IOemploi salariZ privZ, montrent une rZel le croissance
de IOemploi d ans c e secteur et ceci sur Lille comme
sur la mZtropole lilloise. Cependant, meme si le
secteur des technologies est en croissance dans la
plupart des grandes villes franeaises, nous pouvons
croire que Euratechnologie a participZ ~ renforcer la
dynamique.

2/ Les emplois engendrZs mZritaient -ils un tel
investissement ? AujourdOhui la question se pose en
termes de cozts dOopportunitZ. En soit, la rZalisation
dOun tel Zquipement est intZressante. Cependant, le
niveau dOemplois concernZ reste relativement faib le
pour la mZtropole lilloise et le montant financier
dZpensZ dans ce projet pose question (XM™) . Lille,
comme la plupart des grandes mZtropoles franeaises

et europZennes , mettent des millions dOeuros pour
attirer les multinationales qui, nous le savons, p  artent
aussi vite quOelles ne sOinstallent. Nous pensons quQil
est temps de passer ~ une autre stratZgie en
consacrant les millions de IQattractivitZ ~ la crZation
dOentreprises locales. Euratechnologie a vocation de



faire Zmerger de nouvelle

s entreprise s et cOest cette
fonction qui doit stre dZveloppZe en prioritZ.

3/ Combien dDentreprises ont ZtZ rZellement crZZes
gr%ce "~ Euratechnologie et combien ont simplement

dZmZnagZes ? Nous ne disposons pas de cette
information, mais la liste dOattente des
Euratechnologi

souhaitant sOimplanter
que ce p™le est aussi
interne ~ la mZtropole

entreprises
e indique
un projet de dZlocalisation
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Concernant EurasantZ, la problZmatique est la
meme. Certes, |Oemploi salariZ privZ dans le domaine

de la santZ a augme ntZ de pres de 6% entre 2007 et
2011, ce qui constitue un beau rZsultat. Cependant,
dans le secteur stratZgique de la recherche ce
chiffre est en baisse significative.  Quoi quOil en soit,
avec moins de 1000 emplois supplZmentaires sur la
mZtropole lilloise , dont la plupart de mZdecins,
infirmieres, sages -femmes, un constat simple
sOimpose: le nombre dOemplois supplZmentaires est
relativement faible et ne fait pas de la santZ un p™le
majeur en matiere de crZation dOemplois

Forte croissance de IOemploi d ans le secteur des
technologies. Une tendance qui se retrouve ~ Lille
et dans les grandes agglomZrations franeaises.

Le Parc de la Haute Borne " Villeneuve dOAscq et
Euratechnologie
participZ " cette dynamique.

Lille ont sans aucun doute



Le Grand Stade : un bijou esseulZ !

Nous disposons aujourd®hui  dOun  stade
magnifique qui a coztZ la bagatelle de pres de
300 millions dOeuros en investissement de la part
de LMCU (acces, parking, etc.) et qui co Ztera
chaque annZe pendant 30 ans , environ 10
millions dOeuros*.

Cet outil constitue une vitrine pour Lille et sans
doute un vecteur de  dZveloppement
Zconomique. NZanmoins, p lusieurs ZIZments
aujourdOhui posent question.

- le nom du stade. Il Ztait initialement prZvu que

ce nom soit vendu pour 4 mill ions dOeuros " une
marque, permettant de faire baisser le cozt
annuel de 10Zquipement pour la collectivitZ.
AujourdOhui, il nOe est rien. Le stade portera le
nom de C Pierre Mauroy E, ce qui est une erreur.
Rappelons que cOest Pierre Mauroy lui -meme qui
avait dZcidZ de ce mode de financement.

- son taux dOutilisation. A ce jour, quelques rares
ZvZnements ont eu lieu sur place, comme le
concert de la star internationale Rihanna. Mais
nous sommes encore loin de IOencha mement
dOZvZnement s tous les 3 jours prZvus initialement
et dont les retombZes Zconomique s justifiaient
IQinvestissement consenti par la mZtropole lilloise.

- Enfin, pour le LOSC. Le Grand Stade Ztait censZ
faire rentrer des recettes . Rappelons juste que le
LOSC fut champion dans son petit  stade et que le
triplement du nombre de visiteurs nOa pas
empechZ le club de vendre de tres nombreux
joueu rs pour co mbler le dZficit dDexploitation.

* Nous ne disposons pas de chiffres prZcis concernant le
cozt total du Grand Stade pour LMCU.
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Quel ques questions pour notre dZveloppement Zconomique

La stratZgie des grands projets est une stratZgie classique. Ne faut -il pas
rechercher une nouvelle voie de dZveloppement ? Les gros investissements
consentis par la collectivitZ a fait na"tre de magnifiques projets urbains dont
profitent les entreprises privZes. Mais ces projets sont -ils capables dQorienter de
manisre dZcisive notre mZtropole vers une nouvelle dynamique Zconomique ?

Les individus ont besoin de locaux pour travailler , et ~ ce titre, EurasantZ et
Euratechnologie offrent des  amZnagements confortables dans un cadre de
travail propice. Mais faut -il vraiment investir des montants aussi importants en
faveur de quelques secteurs spZcialisZs ? Il est vrai que sur Euratechnologie,
IOinvestissement initial doit jouer un r™le de levier en attirant les investissements
publics, ce qui est dOailleurs le cas puisque des promoteurs ont investi *
proximitZ immZdiate du site. || nOempeche que cette stratZgie qu i consiste *
investir massivement dans un secteur dOactivitZ doit tre dZbattue.

Auchan, Leroy Merlin, DZcathlon, Google, Facebook, Apple, etc. ne sont pas

nZes dans des pZpinisres, mais dans la tete dOindividus talentueux. Ces individus
talentueux crZate urs ont trouvZ les moyens financiers et les locaux leur
permettant de dZvelopper leur projet.

Nous devons sortir de cette obsession qui consiste ~ vouloir orienter IOZconomie
vers tel ou tel secteur dOactivitZ. Par contre, nous devons favoriser le
dZvelop pement de nouveaux modes de production, de travail, de
communication et ceci, quelle que soit cette activitZ

EVOLUTION DE L’'EMPLOI SALARIE PRIVE 1999-2009
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Source : Pole emploi

25




En 2009, sur 56 170 naissances
dans le Nord -Pas de Calais,
560 enfants victimes dOune

alcoolisation antZnatale ont
vu le jour (soit 1% des
nouveau -nZs)

Source : ARS

LOalcool constitue le vrai
flZau humain, social et

Zconomique de notre
rZgion

5. LOinsZcuritZ: par le Cpetit
bout de la lorgnette  E

LdnsZcuritZ est un sujet extremement grave car elle

provoque une perte de libertZ.

Cepend ant, depuis de nombreuses annZes, le dZbat
sur la sZcuritZ sOest cantonnZ "~ la dZlinquance et
aux homicides .

Il est important de lutter contre cette violence,
cependant, la dZlinquance et le crime organisZ ne
constituent quOune partie de 10insZcuritZ.

LOalcoolisme, la violence conjugale et plus largement

les violences au sein du foyer familial, sont aussi
importants et en rZalitZ ne font pas IQobjet de vrai
dZbat. Or, cOest cette violence familiale qui tue le
plus. COest I0alcoolisme qui dZtruit les familles et rend
vaines les politiques sociales.

Les homicides en France

En France, on dZnombre chaque annZe de 700 °
1000 homicides. Les Bouches -du-Rh™ne, la Corses,
Paris et la Seine Saint Denis arrivent en tete des
dZpartements pour le nombre de mort s par
homicide. Ces morts sont tres mZdiatisZes et
participent ~ donner aux habitants un sentiment
dOinsZcuritZ et plus largement |Qimpression que le
nombre dOhomicides est en forte augmentation, ce
qui est faux 6. AujourdOhui, des quOun meurtre se
dZroule ~ Strasbourg, Lille ou Marseille, cOest toute la
France qui est informZe, ce qui nOZtait pas le cas
avant.

6 Une petite visite du site internet
http://guillotine.voila.net/Condamnations.html qui
recense les condamnZs “ morts  jusque 1981 nous montre
que IOhorreur nOest malheureusement pas spZcifique aux
annZes 2010.
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La dZlinquance

La dZlinquance constitue un flZau pour de
nombreux quartie rs. Comme pour les homicides, la
sur-mZdiatisation de certains faits divers donne un
sentiment dOinsZcuritZ, y compris pour des individus
qui nOont jamais ZtZ confrontZ s la violence ou au
vol. Cependant, certaines rues ou quartiers
connaissent des situat ions intenables du fait de la
prZzsence de guetteurs, de vols ~ rZpZtition, de la
dZgradation de biens publics ou privZs. Pour ces
territoires, il appara’t absolument nZcessaire de
pr™ner la tolZrance zZro.

Par ailleurs, collectivement, nous avons une remi se
en cause ~ avoir. Nous sommes sans doute trop
agressifs au volant, dans le mZtro, dans la rue et peut

otre " notre domicile. Combien dOinsultes , provenant
de jeunes, de vieux, de gens en jogging ou en
cravate , profZrZes inutilement , participent ~ ce
climat dOinsZcuritZ.

NZanmoins, nous insistons sur I®absolue nZcessitZ de
combattre les vZritables truands, voleurs et autres
trafiquants qui restent les premiers responsables de
cet Ztat de violence

Nous ne pouvons accepter les actes dQincivilitZ ~
rZpZtitions, commis par des personnes ivres dans les
rues, ni tolZrer la mendicitZ agressive sur les parkings
de la place du Concert ~ Lille et ailleurs.

En matisre de gouvernance, la mZtropole bZnZficie ,
certes, de la prZsence de la police nationale, mais

les moyens dZveloppZs par les collectivitZs locales
(police municipale parfois armZe, parfois non armZe,
tZlZsurveillance, etc.) sont mis en iuvre ~ 10Zchelle
communale, ceci, alors que la criminalitZ ignore les
frontieres administratives nationales et
internat ionales.



Tableau 2 - Mortalité violente par type de déces en 2000 (ou I'année 1a plus proche)

Homicide Suicide (1) Accident de transport (2) Total (2)

Rang Pays Taux (3)| Rang Pays Taux (3)| Rang Pays Taux (3)|Rang Pays [Taux (3)
1 Colombie 60,8 1 Lituanie 441 1 Lettonie 27,7 1 |Russie 95,9
2 Russie 284 | 2 Russie 40,1 2 Russie 274 | 2 |[Colombie 81,7
3 Brésil 233 | 3 Lettonie 37,0 3 Corée du Sud 254 | 3 |Lettonie 80,0
4 Kazakhstan 188 | 4 Biélorussie 349 4 Grece 26 | 4 |Lituanie 72,8
5 Lettonie 153 | 5 Hongrie 316 5 Brésil 208 | 5 |Kazakhstan 65,3
6 Estonie 139 | 6 Kazakhstan 30,0 6 Lituanie 208 | 6 |Estonie 60,3
7 Ukraine 131 7 Ukraine 29,6 7 Estonie 189 | 7 |Biélorussie 60,2
8 Moldavie 11,9 8 Estonie 275 8 Pologne 18,8 8 | Ukraine 57,3
9 Bislorussie 114 9 Japon 25,1 9 Colombie 17,7 9 |Brésil 49,2
10 |Mexique 10,8 | 10 | Finlande 238 10 | Koweit 16,9 | 10 |Corée du Sud 40,7
11 |Lituanie 9,3 | 11 | Belgique 21,3 11 | Cuba 16,9 | 11 |Moldavie 38,8
12 |Kirghizistan 7,7 | 12 | Suisse 20,2 12 | Etats-Unis 16,5 | 12 |Belgique 38,6
13 |Etats-Unis 6,2 | 13 | Autriche 19,0 13 | Kazakhstan 16,5 | 13 [Cuba 385
14 |Cuba 52 14 | France 17,5 14 | Belgique 15,7 14 |Japon 36,2
15 | Albanie 42 | 15 | Danemark 17,0 15 | Mexique 149 | 15 |Etats-Unis 34,0
16 ie 3,3 | 16 | Pologne 143 | 16 | Espagne 147 | 16 |Pologne 319
17 |Rép.de Macédoine 30 | 17 | Allemagne 142 | 17 | Ukraine 146 | 17 |France 311
18 |Pologne 2,1 [ 18 [ Suede 142 | 18 | Italie 135 | 18 [Mexique 289
19 |[Belgique 19 | 19 | Corée duSud 136 | 19 | France 12,9 | 19 |Kirghizistan 27,8
20 |Pérou 18 | 20 | Norvege 121 20 | Hongrie 129 | 20 |Albanie 26,4
21 |Corée du Sud 1,7 | 21 | Etats-Unis 11,3 21 | Chili 12,0 | 21 |Allemagne 248
22 |Canada 15 22 | Pays-Bas 10,1 22 | Autriche 11,9 22 |Canada 243
23 |Pays-Bas 14 | 23 | Espagne 86 [ 23 | Canada 10,6 | 23 |Espagne 242
24 |Italie 1,2 | 24 | Italie 82 24 | Japon 10,5 | 24 |Italie 22,9
25 |Suede 1,2 25 | Royaume-Uni 75 25 | Royaume-Uni 10,5 25 |Suade 20,9
26 |Allemagne 09 | 26 [ Brésil 51 | 26 | Allemagne 9,7 | 26 |Royaume-Uni 18,7
27 |Espagne 09 27 | Grace 3,8 27 | Australie 94 27 |Pays-Bas 184
28 |France 0,7 28 | Colombie 3,2 28 | Finlande 9,2 28 | Géorgie 184
29 |Royaume-Uni 0,7 29 | Mexique 3,2 29 | Norvege 84 29 |Macédoine 15,7

30 | Koweit 22 30 | Suede 55 | 30 |Pérou 10,6
! 1€ @ 1 million par an (dont 20 % en Chine et 5 % en Fnde). Il existe une spécificité chimoise:
rurale (OMS [1])
idents de transpol
t aux autres

Source : OMS [1]

DZfinition de la mort violente

La mort violente est une mort C non naturelle E. Il sDagit dOune mort

provoquZe par une intervention volontaire (soit dOautrui : homicide,
soit de soi -meme : suicide) ou par une  cause extZrieure brutale,
appelZe accident.

Sources : Jean -Claude Chesnais, Les morts violentes dans le monde,
Population et SociZtZ, nj393
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LOalcool tue 50 fois plus que la
dZlinquance

Face aux morts par homicide, | e nombre de dZces
annuels attribuables ~ IQalcool en France est ZvaluZ

" 45 000 : un dZces sur deux touche des personnes
de moins de 65 ans et huit sur dix touchent les
hommes (INSEE). Au-del” des chiffres, chacun
conna’t des vies brisZes, des familles dZtruites *
cause de IQalcool. Les professionnels de la santZ
voient au quotidien des femmes battues par des
maris alcooliques, des enfants nZ avec le syndrome
de IDalcoolisme fital et condamnZs " |10Zchec
scolaire, etc. Chacun a aussi connaissance dOun
collegue de travail rongZ par IQalcool. Pourtant,
contrairement aux homicides, les mZdias ne parlent

de 10alcool que dans la publicitZ et cOest bien I" le
problem e fondamental.

En 2013, environ 45 000 personnes vont mourir de
IGalcool et des centaines de milliers dOenfants vont
craindre chaque jour un parent violent et tout ceci
dans IOanonymat.

En France,

Le suicide tue 25 fois plus
gue les homicides

LOalcool tue 50 fois plus
gue les homicides




e

VY A

Notre rZgion creved e
IOalcoolisme

LOarme du crime est en vente libre
les mZdias en font la publicitZ et
pourtant elle fait 50 fois plus de morts
chaque annZe que les violences
dues " la dZlinquance ou au crime
organisZ . Cette arme met
Zgalement des familles entisres
dans la souffrance et dans la peur.
La peur pour IOenfant de voir son
pere, sa mere ou son frere stre ivre

et ne plus stre conscient de ses
gestes et devenir violent, incestueux,
etc.

Les Roms, une population sans droits ni devoirs

Sauf pour les habitants qui vivent ~ proximitZ des grands cam ps qui existent sur notre
mZtropole, IOomniprZsence de Roms ne constitue pas, dOune manisre gZnZrale, une source
dOinsZcuritZ. Cette omniprZsence provoque davantage un sentiment de gene. La gene face
~|Oenfant de 5 ans livrZ " lui  -meme, dOune mere allaita nt son bZbZ au milieu du trottoir [Ohiver,
du vieux marchant pZniblement au milieu des voitures avaneant " vive allure.

Mais au -del” du sentiment de gene, nous sommes face " une situation honteuse. Les Roms
sont-ils considZrZs ~ ce point comme des sous -hommes pour Zchapper ~ la protection de
IGenfance, pour Zchapper " tout contr™Ie concernant les conditions de vie, pour Zchapper *

toute protection de la police, pour Zchapper " tout soin. Nous prenons toutes les prZcautions

pour que nos enfants soient prot  ZgZs de tout risque, mais nous laissons les enfants Roms dans
la rue ~ la merci du froid, des mafieux, des pronn-tes, des maladies et du danger de la
route.

Michel Rocard a ZtZ IOun des premiers ~ souligner que la France ne pouvait pas accueillir
toute | a misere du monde. Mais si nous laissons ces populations sQinstaller en France, nous
avons le devoir de les considZrer comme des stres humains. NOoublions jamais que IOenfant
nOest pas un mafieux ou un voleur, mais juste un enfant.
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C Les guerres prenant
naissance dans |0esprit
des hommes, cOest dans
|Oesprit des hommes que
doivent otre ZlevZes les

dZfenses de la paix E

Extrait de la Convention crZant une
Organisation des Nations Unies pour
I'Zducation, la science et la culture E,
adoptZe " Londres le 16 novembre 1945

6. Politiques culturelles

Depuis plusieurs dZcennies, les politiques culturelles
connaissent un engouement extraordinaire qui sOest
concrZtisZ par la crZation de nombreux thZ%otres,
musZes, salles de spectacles, salles dOexpositions et
autres espaces polyvalents destinZs " accueillir
rZsidences dBartistes, expositions et autres
ZvZnements culturels. Sur la mZtropole lilloise, peut -
«tre plus quQailleurs, la culture a occupZ une place
majeure dans les politiques publiques.

Comme cela est souvent Z voquZ par les Zlus locaux ,

et en premier lieu par la PrZsidente de Lille
MZtropole, la culture, cOest du C lien social E, cOest du
Cvivre ensemble E, mais cOest aussi du
dZveloppement Zconomique . Lors de la dernisre
Zdition de Lille3000, cOest le concept de culture
populaire qui a ZtZ largement mis en avant.

Ce concept de culture populaire a cependant ZtZ
assez peu explicitZ par les pouvoirs publics . Or, c ette
expression peut traduire une programmation  qui
sOappuie sur la culture populaire, cOest ~ dire  celle du
peuple dans toute sa diversitZ ouvriere, urbaine,
agricole, MagrZbine, etc.) , mais elle peut Zgalement
traduire une programmation qui soit populaire au
sens oe elle est regardZe par un nombre important
dOindividus.

Quoi qulil en soit, le niveau d e popularitZ des
politiques est difficile "~ Zvaluer car le succes
populaire dOune manifestation culturelle demande
des enquetes aupres du public qui sont coZteuses et
donc rarement rZalisZes.

COest cependant sur ces objectifs transversaux que
nous allons nous pencher ici.
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A Lille, la culture pour tous
vraiment ?

2 000 000 de visiteurs enregistrZs lors de la derniere
Zdition de Lille3000 cOest certes impressionnant , mais
nous ne connaissons pas la typologie du public ni
des catZgories socioprofessionnell es touchZes. A
notre connaissance, Lille3000 nOa pas rZalisZ
dOenquete et ainsi, en I|Dabsence de donnZes,
chacun y va de sa vision subjective.

Sur la mZtropole lillois e, comme partout en France, la
politique culturelle souffre de la difficultZ de
conquZri r de nouveaux publics. Les publics sous
dipl™mZs et ouvriers sont quasi-absents des
manifestations culturel les. De nombreux habitants
redoutent dOentrer dans un thZ%otre, de peur de ne
pas <tre ~ la hauteur intellectue lle et surtout sociale.
Ainsi, les politiques culturelles restent souvent
cantonnZes " un public restreint

Le vivre ensemble, un objectif qui
doit tre central, mais est -l
vraiment atteint  ?

Les politiques culturelles affichent par ailleurs souvent
comme objectif Cla cohZsion sociale E, Qe lien
social E et le Cvivre ensemble E. Ces notions
visiblement abstraites demandent cependant ~ stre
examinZes car elles sont en rZalitZ tres importantes.

Rappelons pour commencer que la crZation de
IOUNESCO repose sur le constat que IQignorance et | a
mZconnaissance de IQautre est le ciment des
guerres. Pour mettre fin aux conflits IOUNESCO
concentre ses efforts sur la protection du patrimoine
matZriel et immatZriel, sur la culture et sur
IOZducation. Cette mission, qui peut appara’tre
ZloignZ e des p rZoccupations de Lille , est en fait tres



Les objectifs de Lille3000
doivent stre rZorientZs
pour servir la crZation

mettre en
diversitZ

locale et
valeur notre
culturelle

proche, tant notre sociZtZ se fissure, tant les
intolZrances se renforcent, tant les prZjugZs amenent
certains individus ~ dZtester celui qui a une religion
ou une couleur de peau autre que la sienne. Nous
ne pourro ns rien faire contre ceux qui sont
fondamentalement racistes, mais ils sont peu
nombreux. Par contre, nous pouvons faire beaucoup
pour ceux qui se trompent, pour ceux qui jugent
h%otivement. Pour ces derniers, nous pouvons faire
beaucoup = commencer par leu r montrer que les
autres sont riches de coutumes, de traditions, de
savoir-faire, etc.

Le Cvivre ensemble E est synonyme de partager,
Zchanger, parler, se conna’tre. Cette volontZ part du
constat tres juste que les individus se mZlangent peu

et quOils ont tendance " rester cantonnZs dans un
meme milieu social, familial, religieux ou ethnique.
Or, force est de consta ter que les Zquipements et
manifestations culturels tels quOils sont coneus ne
remplissent pas ou trop peu ce r ™le. Certes ces
Zquipements, notamment les musZes et les salles de
spectacles, nous permettent souvent de faire
connaissance avec dOautres pays , mais connaissons
nous nos voisins ? Une exposition sur la Chine, la
venue dOune compagnie de thZ%.tre sZnZgalaise, ou
encore une confZrence dOun intellectuel algZrien ne
suffise pas pour conna’tre le lillois dOorigine
algZrienne , sZnZgalaise ou chinoise. Po urtant, pour
ceux qui ont pu faire |OexpZrience de parler avec ces
franeais issus de |Oimmigration ou ces Ztrangers qui
ont vZcu ailleurs dans le monde, quel
enrichissement !

A partir de I, il ne nous semble pas que Lille3000
remplisse cet objectif du vivre ensemble.

Notre sociZtZ est devenue la juxtaposition de
communautZs qui ne se c™toient pas ou peu. Il est
temps de recrZer du lien social, en montrant que
|Qautre est clairement une source dOenrichissement
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plut™t quOun Ztranger que IOon rejette. Nous p ensons
indispensable que ce ne soit pas seulement IQart qui
soit enseignZ dans les Zcoles, mais et en premier lieu,
la culture, les cultures, des habitants de notre
MZtropole Lilloise. De cette maniere, connaissant
leurs voisins, les enfants seront plus enclins, plus tard ~
sOaccepter et~ vivre ensemble.

Le simple fait que des gens dOorigine diffZrente se
croisent dans des Zquipements culturels ne suffit pas
pour faire Zmerger le C vivre ensemble E.

Culture et Zconomie : entre

fantasme et rZalitZE

Depuis les annZes 1980, les politiques culturelles sont
prZsentZes comme des leviers de dZveloppement
Zconomique . Le MusZe Guggenheim, le MusZe du
Louvre ~ Lens ou encore Lille3000 ont des ambitions
qui dZpassent en effet tres largement la diffusion de
|Oart conte mporain parmi les habitants.

Pour tre plus prZcis, il est possible de distinguer deux
grands types dOeffets Zconomiques.

DOune part, ces ZvZnements culturels ont clairement
comme mission de changer 10image du territoire, de
faire marcher la machine Zconom ique, dBattirer
touristes, entreprises et habitants et de partici per ~ la
mutation du territoire. Sur ce sujet, les rZsultats sont
mitigZs. Certes, Lille dispose dans un certain milieu
dBune image liZe ~ la culture, mais force est de
constater que cette im age nOa pas suffi ~ amZliorer
notre dZficit migratoire de manisre notable.
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Par ailleurs dOun point de vue touristique, le SCOT du
Grand Lille lui -meme affirme que de 1999 ~ 2009, le
nombre de nuitZes passZes dans les h™tels a
augmentZ de 8%, soit une cr oissance dO" peine 1%
par an, ce qui est certes positif, mais relativement
modeste, meme sOil faut noter une amZlioration assez
sensible de la qualitZ du parc h™telier avec la
construction  sur la  pZriode de  plusieurs
Ztablissements haut de gamme.

DOautre part, la politique culturelle peut avoir des
effets intZressants sur ce qui est convenu dOappeler
les industries culturelles : la publicitZ, le design, le
cinZma, la tZIZvision, etc. En effet, les artistes sont
aussi des graphistes et ces memes graphistes sont
des crZate urs de design, des communicants , etc. lls
constituent  donc une ressource humaine
indispensable dans notre modsle Zconomique qui
donne une place prZpondZrante au marketing. De
ce c™tZ-I", les donnZes officielles de IOINSEE,
concernant |Oemploi salariZ privZ dans le secteur
culturelle nous indique que sur la pZriode 2007 / 2011
IGemploi a IZgerement  rZgressZ.

Ces rZsultats sont dZcevants. Nous persistons
penser pourtant que la culture peut constituer un
levier de dZveloppe ment Zconomique, ~ condition
cependant que les politiques culturelles et artistiques
mettent IQaccent en particulier sur la formation et la
crZation.

La Plaine Image avec en particulier IOlmaginarium sur
le site de la zone de IOUnion entre Roubaix, Tourcoing
et Wattrelos doit contribuer au dZveloppement des

industries culturelles. 1l nous semble cependant que

ce type dOZquipements devrait stre multipliZ. Or, le
cozt tres ZlevZ en investissement comme en
fonctionnement de ce type de structure rend

impossible leur multiplication.  Par ailleurs, nous ne
croyons pas que cet Zquipement soit en mesure
dOaccueillir une population socialement diversifiZe et
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donc de jouer un r™le moteur pour les populations
non dipl™mZes.

En conclusion

1. Lille est aujourd@hui la ville de la culture, elle doit
devenir la ville de la crZa tion ;

2. la recherche de |Oimpact Zconomique ne doit pas
se situer au centre des objectifs des politiques
artistiques ;

3. Les objectifs de Lille3000 doivent stre repensZs et
clarifiZs. En I0Ztat, nous pensons que Lille3000 nOest
pas adaptZ " la problZmat  ique de notre territoire  ;

4. Nous devons opZrer une distinction 7 entre:

- dOune part, ce qui tient de la  politique culturelle 8,
au sens large, qui vise ~ promouvoir notre culture, et

au sens anthropologique, dans toute sa diversitZ et
ses origines ;

- dOautre part, la politique artistique qui vise °
promouvoir les diffZrentes formes dOart (graphique
sculpture, spectacle vivant, etc.) et qui, selon nous,

doit sOappuyer principalement sur la crZation et la
formation.

7 Nous nOavons pas ZvoquZ ici le patrimoine. Notons que
meme si une grande bibliotheque manque ~ Lille, la ville
de Lille comme beaucoup dOautres villes de la mZt ropole
lilloise ont engagZ des politiques ambitieuses en faveur du
livre, ce qui est tres positif. Concernant notre patrimoine
architectural, il mZrite une vaste analyse que nous
nOavons pu mener ici.

8 |ci la culture est prise au sens anthropologique.
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La culture, bien plus que 10art
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Sortir nos politiques culturelles de la logique de
consommation pour f ocaliser sur la crZation

Notre Zconomie est en crise. Combien de temps
aurons -nous les moyens de dZpenser des millions
dOeuros pour demander " un artiste de Chicago,

de Londres ou de New -York de rZaliser une
soucoupe volante chez nous  ?

Ce modsle est ~ IOi mage de nos difficultZs
Zconomiques : consommer ce qui est produit
ailleurs dans une logique de loisir. Ce modele est
dZpassZ car il arrivera tres vite un moment oe
nous nOaurons plus les moyens de ces politiques,
quOelles soient financZes par des mZcenes ou
pas.

Lille3000 a fait de Lille la ville de la Culture, nous
croyons quQil faut en faire la ville de la crZation.

Nous avons fait de nos habitants des spectateurs

-consommateurs que |Oon pose devant une
exposition ou un spectacle, nous pensons quQil
est temps dOen faire des acteurs.

quQelle soit

Notre diversitZ culturelle,
locale, rZgionale, nationale ou Ztrangere,
est notre plus grande richesse et nous
devons la valoriser !

Nous constatons chaque jour que cette
diversitZ culturelle est considZrZe  par
certains comme Ztant un risque pour leur
culture. Nous devons dZmontrer  que
chaque culture est riche et quOelle recele
un patrimoine dOart  dOhistoire, de
coutumes , de chants, de danse, de
littZrature, etc.

Si nous mettons en avant cette richesse,
nous serons en mesure de crZer du lien
social et de IOharmonie. Nous offrirons
alors la possibilitZ ~ chacun de porter un
autre regard sur C |OZtrangerE et il
permettra ~ ceux qui sont riches dOune
autre culture de ressentir de la fiertZ = se
sentir valorisZ.

Notre culture est riche et variZe
Traditions flamandes,

Culture ouvriere,

Monde agricole,

Art chinois,

Folklore polonais,

PoZsie sZnZgalaise,

Contes maliensE., etc.
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7. Urbanisme et logements

LOurbanisme est prZsentZ comme le point fort de la
municipalitZ. Ce succes est rZel, marquZ par la
construction de nombreux logements ~ Lille-Sud et
autres secteurs. Euratechnologie peut Zgalement
otre considZrZ comme un magnifique symbole du
territoire.

La politique du logement, une
prioritZ absolue

En premier lieu, avec 12 000 logements 9 crZZs sur le
mandat, il faut souligner la politique ambitieuse de la
ville de Lille en matiere dOhabitat.

La France conna’t une crise du logement profonde
provoquZe par une offre insuffisante. COest ainsi que
le prix de IOimmobilier franeais nOa quasiment pas
chutZ avec la crise. Le manque de logements,
consZquence des prix ZlevZs, nOest donc pas
spZcifique ~ la MZtropole Lilloise.  Ces prix ZlevZs
empechent ~ de nombreux habitants |Qacces au
parc privZ conduisant les collectivitZs ~ proposer du
logement social (HLM). Cette politique est donc

essentielle pour pouvoir loger les habita nts ~ faible
revenu.
Nous pensons cependant qudil est nZcessaire

dOaccro’tre 10effort de construction dans les secteurs
urbains les mieux localisZs et oe la demande est la
plus forte pour attirer les investisseurs privZs. Le
grenelle de IOenvironnement pr  Zconisait la proximitZ
des gares et des stations de mZtro, secteurs
recherchZs qui doivent offrir plus de logements.

9 Nous ignorons cependant si ces 12 000 logements
integrent les destructions rZalisZes dans le cadre de
IOANRU, ce dispositif prZvoyant la destruction de
nombreux logements dZgradZs.
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Il appara’t donc essentiel dDaccro™tre fortement
|Goffre privZe en modifiant les regles dOurbanisme
pour permettre de construire plus haut et donc plus
dense.

Logement social et logement privZ

Ce sont les prix ZlevZs sur le marchZ de IOimmobilier
privZ qu i amenent les pouvoirs publics ~ sOengager
dans des politiques de construction de logement
social. Or, il nous semble que la construction de
logement social, qui est nZcessaire, ne fait que
sOattaquer au sympt™me du dZsZquilibre observZ
sur le marchZ immob ilier. Or, il est urgent de
sOattaquer au mal en augmentant la construction
de logements privZ s, seule maniere de faire baisser
les prix et donc de rZduire la demande de
logements sociaux.

Les succes de la rZnovation
urbaine

La nZcessaire reconquete des  friches

industrielles

Ces friches, qui sont le signe de notre dZclin, peuvent
devenir le tZmoignage dOun passZ dont nous
sommes fiers et de la mutation de notre territoire. La
politique en faveur de la rZhabilitation de ces friches
est donc une politique g ue nous soutenons.

Euratechnologie : une superbe rZnovation

Cette rZnovation a coZtZ cher et nous doutons que
son impact, en termes dOemplois gZnZrZs, soit " la
hauteur de IQinvestissement consenti. La renaissance
de ce b%otiment est une rZussite

Fives: un projet prometteur



Lille- Sud : sceptique en attendant
|IOavancZe des travaux

C™tZ nZgatif

Des formes urbaines qui se standardisent

Les dernieres constructions le long du boulevard des
CitZs Unies, mais aussi celles de Lille-Sud nous
proposent des formes cubiques de 4 ~ 10 Ztages et
des immeubles que nous pouvons trouver " Lyon,
Marseille et partout ailleurs. O« est IOambition initiale
de Rem Koolhaas ? Pourquoi ne pas engager Lille
dans une ere architecturale moins classique, moins
ennuyeuse et plus ambi tieuse ? Nous avons besoin
de diversitZ mais aussi de hauteur. Les villes des pays
Zmergents font rever et elles dZstabilisent aussi le
visiteur. Outre IOimmeuble du Conseil RZgional, le
boulevard des CitZes Unies propose un alignement
dOimmeubles dOZgale hauteur et de formes
identiques. Le ciur dOEuralille a choquZ, ZtonnZ
mais a attirZ photographes et  architectes .

Une Grand Place de Lille trop routiere

La Grand Place est aujourdOhui un lieu bruyant et
dangereux. Il doit devenir un espace propice " la

fl%onerie et la promenade. Nous pensons Zgalement
qu@un certain nombre de rues du  Vieux-Lille, oe la
circulation est rZduite , pourraient devenir  piZtonnes .

Prenons comme exemple IOambition de Montpellier
qui a supprimZ la voiture de sa vieille ville depuis plus
de 15 ans et a consacrZ les abords de sa gare au
tram et au piZton, sans que le commerce nQait
disparu. Sans copier exactement Montpellier, il nous
semble que nous pourrions adopter une stratZgie
intermZdiaire et plus ambitieuse.
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Le grand boulevard : un atout saccagZ

Axe Culture a lancZ un concours dOidZes pour ce
Grand Boulevard qui a abouti © une publication
disponible sur notre site internet. Ce concours a ZtZ
ignorZ par la collectivitZ qui nOa pas cru bon de
sOassocier ~ cette rZflexion et au travail de 17
Zquipes dDarchitectes venus de Lille, Paris et Bruxelles.
Nous le regrettons. En attendant, le boulevard reste

IOun des atouts majeurs de notre mZtropole. Un  atout
saccagZ " ce jour.

Une nature en ville trop rare

Il existe des opportunitZs en matiere de parc . parc

du GZnZral Leclerc sur le modsle du Parc Jean
Baptiste Lebas. Plus largement, il nous semble que la
nature est trop absente, en particulier rue Na tionale,
mais aussi du c™tZ de Moulins et de Fives .

Faubourg de Roubaix : une entrZe de rue

en friche pour combien de temps encore ?
Pouvons -nous sacrifier les entrZes de la ville pendant
des dZcennies ? Nous devons trouver des solutions

provisoires pour | es maisons murZes promises " la
dZmolition.

LOurbanisme commercial
nOimporte quoi !

: le grand

Le futur Document dOAmZnagement Commercial
doit favoriser le retour du commerce en ville et tenter
d®Zchapper la logique des grandes surfaces
pZriphZriques. C ette prZoccupation existe depuis
bien longtemps, mais sur la mZtropole, chacun fait
ce quOil veut. HZron Park ~ Villeneuve dOAscq avec

son mZga -UGC, |Oextension des galeries
commerciales dOEnglos et  Wasquehal, le
dZveloppement des centres commerciaux de

F%ehes - Thumesnil et de Seclin, etc.

Les centres commerciaux, accessibles uniquement
en voiture, ont envahi notre agglomZration, au



dZtriment de nos centres
commerce. Nos Zlus ont laissZ faire.
nous nous lamentons dOavoir des
surchargZes, mais quelle responsabilitZ avons

-villes et du petit
Aujourd®hui,
autoroutes
-nous ?

DZsormais la ville de Lille propose un nouveau centre
commercial = Lille-Sud, au bord de IQautoroute, car
tout le monde sait, 10investisseur en tete, que ce
projet est fait pour les chalands  venant de toute la
mZtropole et de manisre certainement anecdotique

de Lille- Sud. Ainsi, nous allons encore surcharger un
boulevard  pZriphZrique dZj> perpZtuellement
embouteillZ aux heures de pointe. Il nous semble que
nous avons dZj" assez de centres co mmerciaux et
qulil nous para, ™ combien plus important, de
renforcer les p™les de centre -ville. DOailleurs Roubaix
et Tourcoing sont entrZs dans cette logique. Mais
combien de temps pourront -ils tenir si des centres
commerciaux Zmergent encore ° proximitZ ?

En rZsumZ, LMCU a beau disposer d e techniciens
compZtent ssur le sujet, si la gouvernance des projets
se fait ~ IOZchelle municipale et dans des logiques
consumZristes, nous continuerons, malgrZ de bons
principes, ~ voir les centres commerciaux fleurir dans
les champs. Nous pourrons meme construire une
nouvelle autoroute et "~ coup sZr, le laxisme que
cette nouvelle infrastructure engendrera nous
amenera ~ en construire encore une autre.

Deux piscines ™ Tourcoing
moque -t-on ?

. de qui se

Alors que les Zquipements publics manquent dans
de nombreux territoires de la mZtropole lilloise, le
choix de rZaliser une piscine Olympique ~ ¢™tZ du
complexe nautique presque neuf du centre -ville de
Tourcoing nOest pas cohZrent. COest une mauvaise
idZe qui doit etre annulZe 0. Peu importe que ces
deux Zquipements nOaient pas la meme vocation

10 Ce projet a ZtZ reportZ par la CommunautZ Urbaine
dZbut 2013 pour raison budgZtaire. 2 millions dOeuros
dOZtudes ont ZtZ rZalisZes.
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premiere (le loisir pour le centre nautique et le sport

de haut niveau pour la piscine olympique). Il
nOempeche que la piscine olympique pourrait
Zgalement etre utilisZe ~ de s fins de loisir, au moins
pour les Zcoles, comme cOest le cas de la piscine de
Lille. Nous pensons que cet Zquipement peut etre
utile, mais quéil doit stre localisZ ailleurs.

Transport : le dZsordre permanent

Il faut souligner les efforts de la collectiv  itZ en faveur
des transports collectifs : le doublement des rames
de mZtro, les bus ~ haute qualitZ de service, le
VOlLille, la billetterie unique qui va considZrablement
faciliter la vie des usagers. Il nOempsche que les
autoroutes, entourant Lille, sont perpZtuellement
embouteillZes. Nous payons ici le manque de
logements construits sur la MZtropole Lilloise depuis
des dZcennies et aussi les politiques urbaines
anarchiques qui ont localisZes aux abords des
autoroutes centres commerciaux, cinZma, bureaux,

etc. Il est aujourdOhui difficile de se rendre ~ son
travail ou de faire ses courses, sauf si vous avez la
chance dOhabiter Lille et dOy travailler . Ce rZsultat est
aussi le fruit dOun territoire rZgional qui a multipliZ les
lotissements plut™t que de rZn over ses centres
urbains. AmZliorer la situation, cOest avant tout
construire I” oe les infrastructures de t ransports en
commun existent.

Le Grand Stade : une occasion ratZe !

Avec ses milliers de places de stationnement, la
qualitZ de sa desserte routis re, les infrastructures
commerciales, le site du Grand Stade avait sans
aucun doute les moyens de devenir un nouveau
p™le urbain, avec des bureaux, des logements et
autres services. Plut™t que ce projet urbain, nous
avons un stade isolZ et des parkings vid es 340 jours
par an.



Lillenium

Un grand centre commercial accompagnZ de
bureaux ~  Lille-Sud, le projet est Zvidemment
sZduisant. Mais outre IOaspect centre commercial
que nous avons dZj" ZvoquZ prZcZdemment, nous

ne sommes pas convaincus que le positionnement
de ce centre , en frange de Lille- Sud, soit une bonne
solution pour rZanimer ce territoire. Plut™t que de
crZer une polaritZ, qui plus est excentrZe, il nous
semble plus opportun de travailler sur les axes
traversant.

LOavenue du Peuple Belge nOest pas digne

LOAvenue du Peuple Belge, qui sOZtend sur plus dOun
kilomstre en direction de la Plaine Winston Churchill

et du boulevard pZriphZrique Nord, mZriterait aussi
une ambitieuse requalificationE

LOactuelle Zquipe municipale avait env isagZ la
remise en eau du canal, comblZ apres la premiere
guerre mondiale. Cet audacieux projet entendait
rappeler que sOZrigeait I" le port mZdiZval de la
Basse-DeZle. Mais le cozt prohibitif de ce projet
occultait la conception dOautres amZnagements

pe rmettant  notamment la rZalisation dOun parc ou
jardin, ~ 1Gimage de la formidable rZussite du Parc

Jean -Baptiste Lebas. COest |I° une extraordinaire
opportunitZ de rZflZchir ~ la rZpartition de |Oespace
aux usages entre chemin piZtonnier, circulation et

stationnement automobile, centre de dZtente et de
loisirsE On pourrait aussi imaginer un amZnagement
semblable = celui des fameuses ramblas de
BarceloneE

LOenjeu de IOamZnagement de cette partie du Vieux -
Lille pose notamment le probleme du stationnement
autom obile (les commereants y sont IZgitimement
attachZs pour |QaccessibilitZ de leur magasin). Ne
faudrait -il pas envisager, ~ |QentrZe meme de
I©Avenue, un parc de stationnement desservi par des
navettes gratuites (contrepartie du paiement de la
place de sta tionnement) qui conduiraient les visiteurs
jusqud” la Place Louise de Bettignies ?E
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Le manque de vrai lien entre les gares Lille
Flandres et Lille Europe, une erreur ”
corriger

La qualitZ de IOespace public ~ amZliorer

Trop de place pour la voiture en vill e



Promenade dans le Vieux Lille

Le Cbras dOorE qui orne la fasade de la maison situZe au coin de la

rue de la Grande ChaussZe nous indique le chemin . Si les vitrines des
magasins de luxe de cette rue renommZe invitent ~ la fl%onerie, la
promenade se trouve contrariZe par la relative Ztroitesse des trottoirs

Le maintien sur le ¢c™tZ droit du stationnement automobile qui, certes
s()interrompt " |Ointersection de la rue Basse, elle aussi encombrZe dans

sa partie terminale par des places de parking, rZduit parfois ~ moins
dOun metre la place de la circulation piZton ne. SOouvre sur la droite, la
rue des Chats bossus et IOhideuse perspective de la petite place du
Lion dOOr rZduite ~ un vieux terre -plein encombrZ dOun mobilier urbain

" 1GesthZtisme douteux. COest pourtant ~ partir de I” que sOesquisse, sur
la gauche, la rue de la Monnaie connue pour abriter C le MusZe de
I©GHospice Comtesse E et que se dessine C la place Louise de Bettignies E
joliment bordZe de maisons ZIZgamment dZcorZes comptant parmi

les plus vieilles de la ville, mais affreusement encombrZe par une
vingtaine de places de stationnement automobileE Nos pas nous
conduisent alors, sur la droite, ~ IOentrZe de la vaste avenue du Peuple
Belge alors que se profile, droit devant, la rue de Gand : voirie, mobilier
urbain, circulation et stationnement automobil e, chemin piZtonnier,
tout appara’t ici quelque peu C chaotique E, nZgligZ, dZlaissZE Un
minimum dOimagination permettrait pourtant de mettre en valeur ce

site ~ partir duquel on peut observer les toits et les flsches de IOHospice
Comtesse et de la CathZdr ale ND de la Treille. Pourquoi un tel
Cabandon E?

LOaccessibilitZ du territoire, [Oaffaire de tous !

Le 1¢ janvier 2015, IOensemble des lieux recevant du public devront stre
entisrement accessibles aux personnes ~ mobilitZ rZduite. Au regard de
IOZtat des finances publiques, du retard accumulZ et parfois du manque de
volontZ des acteurs, IOaccessibilitZ pour tous dans moins de deux ans est un
dZfi.

Penser un territoire accessible releve du domaine de IQuniversel. En facilitant
IGexercice de la citoyennetZ dOune personne en fauteuil roulant, cOes  t aussi
la mobilitZ de la personne vieillissante, du parent avec une poussette ou du
jeune " la jambe cassZe qui est facilitZ. COest pourquoi IOaccessibilitZ ne se
conjugue pas au singulier mais bien au pluriel.

Proche dOAxe Culture par son engagement Zthi que, philosophique et
mZthodologique, I0association TERROACCESS Iuvre pour dZfendre les
accessibilitZs du territoire ~ I0Zchelle locale depuis plus de deux ans. Ce
combat, pour favoriser I0ZgalitZ stricte entre chaque citoyen, quelle que soit
sa diffZrence , et donc, sa richesse, doit intervenir ~ chaque instant Iorsqu()il
sOagit de penser les territoires de demain.

www.terraccess.fr / Partenaire de Axe Culture
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8. Image et notoriZtZ 1

Quelques travaux mal pereus

En juin 2006, Axe Culture avait publiZ une enquete
sur la couverture mZdiatique de Lille dans la presse
nationale comparZe "~ celle de Lyon et Marseille. Ce
travail, relayZ par la Voix du Nord et MZtro, indiquZ
que la ville de Lille restait sous -mZdiatisZe, comparZe
aux deux autres agglomZrations, et ceci malgrZ
Lille2004 Capitale EuropZenne de la Culture. Ce
travail, complZtZ par une seconde enq uste pour la
Chambre de Commerce et dOlIndustrie de Lille
MZtropole et prZsentZ au ComitZ Grand Lille avait
soulevZ IOindignation des Zlus lillois qui avaient parlZ
de mensonge.

Certes, une analyse de la couverture mZdiatique de

Lille ne peut prZtendre don ner une image reflZtant
exactement la rZalitZ de IOimage de Lille en France

et ~ |OZtranger. Disons, quQelle contribue ~ alimenter

le diagnostic.

Une autre enquete, menZe la encore par Axe
Culture dans quelques  UniversitZs EuropZennes, avait
montrZ que Li lle Ztait beaucoup moins connu que
Marseille, Bordeaux, Strasbourg ou Nice. Si 80% ~ 90%
des Ztudiants connaissaient les villes franeaises, ils
Ztaient par exemple 25% " conna’tre Lille 12,

11 |'institut BVA a interrogZ, via I'lnternet, un Zchantillon de 6
468 personnes reprZsentatif de I'ensemble de la
population fransaise. Parmi les dix villes les plus peuplZes,
les sondZs ont dz Z tablir leur C top trois E. Lille est
neuvieme sur dix au classement des grandes villes
prZtZrZes des Franeais DVDN 23-04-2013. Choisi par une
personne sur deux, Paris arrive en tete, suivi d'un trio
ensoleillZ composZ de Bordeaux, Toulouse et Montpellier.
Seuls 18 % des sondZs ont Zlu Lille, qui devance Marseille
et ses 15 %. L'institut a veillZ " interroger un minimum de
trois cents personnes par rZgion. Les rZsultats ont ZtZ
ajustZs pour reprZsenter le poids rZel du bassin de
population parisien.

12 CF. Clmpact de IQinfrastructure culturelle sur le
dZveloppement Zconomique locale E, these de doctorat
en Zconomie de IOUniversitZ de Lille 1, Thomas Werquin
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Depuis, des messages contradictoire

Dernier en date, | ‘institut BVA a interrogZ, via Internet,
un Zchantillon de 6 468 personnes reprZsentatif de
I'ensemble de la population franeaise. Parmi les dix
villes les plus peuplZes, les sondZs ont dZ Ztablir leur C
top trois E. Lille est neuvieme sur dix au classement
des grandes Vvilles prZfZrZes des Franeais B (VDN 23-
04-2013). Choisi par une personne sur deux, Paris
arrive en tete, suivi d'un trio ensoleillZ composZ de
Bordeaux, Toulouse et Montpellier. Seuls 18 % des
sondZs ont Zlu Lille, qui devance Marseille et ses 15
%. L'ingitut a veillZ " interroger un minimum de trois
cents personnes par rZgion. Les rZsultats ont ZtZ
ajustZs pour reprZsenter le poids rZel du bassin de
population parisien.

DOautres Ztudes ont fait Ztat de messages tres
positifs, dBautres moins.

Nous penson s que Lille a sans aucun doute gagnZ
en notoriZtZ et en image gr¥%.ce " la culture et ~
|Garchitecture. Le probleme est que ces deux
thZmatiques nOintZressent quOune frange rZduite de
la population.

Nous croyons que le grand public franeais ne
conna’t pas e ncore Lille, ou alors sous un jour
caricatural (pluie, industrie, etc.) et que cOest IOun des
problemes  majeurs de notre attractivitZ et en
particulier de notre dZficit migratoire.

Pour conclure, nous en sommes rZduits ~ nous baser
sur les expertises et les Ztudes contradictoires des
uns et des autres.

Pour bien comprendre IOZtat de notre image et de
notre notoriZtZ et sortir de la parole de 1Oun contre
celle de IQautre, nous devons considZrer cette
question comme absolument stratZgique et IOZtudier
de m anisre tres sZrieuse pour sortir de 1Qillusion et des
convictions non fondZes.



Conclusions

Au moment de rZdiger cette conclusion, nous lisons
dans un kiosque de la gare de Lille le titre dOun
magazine Zconomique CLille, la surdouZe E. Le
contenu de cette publication, qui aurait pu etre
rZdigZe par le service communication de Lille
MZtropole lui -meme, fait IOZloge de notre territoire.
Dans notre diagnostic le bilan dressZ est aussi truffZ

de passages qui font rever comme Euratechnologie

et IBM.

CLille la surdouZe EZ3! Malheureusement un grand
nombre de lillois et plus largemen t dOhabitants de la
rZgion Nord -Pas de Calais ne profitent pas de ce
succes. Les 14% de ch™meurs ne peuvent tromper
personne et sont le reflet dOune mZtropole qui nOest
pas si douZe et qui peine " rattraper les moyennes
nationales.

La faible participation des habitants de Lille aux
scrutins dZmocratiques et notamment celui observZ

lors des dernieres Zlections municipales, nous montre
que les Zlecteurs ne se sentent pas conce  rnZs, ou
trop peu, par les rZponses que la collectivitZ peut
leur apporter. Par ailleurs, de nombreux autres
indicateurs nous montrent que certaines de nos
institutions ne sont plus adaptZes |OabsentZisme
dans les Zcoles, la faible mixitZ sociale observZ e
dans les structures culturelles, des ch™meurs radiZs
de Cp™les emploi E faute de prZsentation lors de
|Gentretien mensuel, un RSA qui nOest pas demandZ
par un grand nombre de personnes pouvant en
bZnZficier, etc. etc. Bien entendu, les collectivitZs

13 Cette publication qui nous montre que C tout va bien E
" Lille tranche de maniere tres forte avec le C tout va

mal E et le dZclinisme dont nous abreuve la presse
concernant la situation nationale. Dans un cas, comme

dans IOautre nOy aurait-il pas la possibilitZ de trouver un
juste milieu et pour la presse de retrouver un esprit

critiqgue ?
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loc ales nOont pas toujours la possibilitZ dOamZliorer
des situations qui sont de la compZtence de IOEtat.

Combien de temps allons -nous dire que ces Zchecs
sont ceux des franeais, combien de temps allons -
nous nier que certains de nos habitants ressentent
IOimtilitZ de ces politiques et ceci de manisre
IZgitime. En effet, pourquoi aller ~ P™le emploi si
depuis des annZes cette institution ne me trouve pas

de travail ? Pourquoi aller ~ I0Zcole, prZsentZe
comme le moyen de trouver une place dans la
sociZtZ, si mes parents et le reste de ma famille nOy
sont pas parvenus ? Pourquoi demander le RSA si je
dois faire de trop nombreux papiers pour quelques
dizaines dOeuros ? Pourquoi aller ~ une exposition
dOart contemporain si, simplement, *a ne mOintZresse
pas ? Pour en finir, combien de temps allons -nous
apporter des solutions aux habitants comme sOils
nOZtaient que spectateurs de leur vie  ?

Nous pourrions parler Zgalement de 10inquiZtante
montZe des extrZmismes de droite ou de gauche.
Combien de personnes entendons -nous dans nos
entourage s, affirmer haut et fort leur haine de
IGZtranger ? Nous sentons notre sociZtZ se fissurer
avec des individus qui montrent du doigt dOautres
individus " cause de leur religion, de leur couleur, de

leur orientation sexuelle, de leur b ord politique.

Les Zquipes en place ont fait beaucoup pour notre
ville et notre mZtropole. Pierre Mauroy fut dailleurs
IGinstigateur de ce changement. Mais nous croyons
que notre territoire peut faire beaucoup mieux pour
rZparer notre sociZtZ et recrZer du lien social. Nous
croyons aussi quOil faut donner les moyens ~ nos
habitants les plus pauvres de se prendre en charge
en crZant leur propre activitZ car nous sommes
convaincus que les grandes entreprises, IBM ou
autres, ne crZeront jamais dOemplois pour satisfaire la
demande de ch™meurs non adaptZs ou non formZs

" cet univers

Le chemin est encore long pour que notre mZtropole
atteigne un niveau de ch™mage convenable. Alors,
nous pourrons parler de ville surdouZe.
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Partie 2 : propositions pour
|Oavenir



Apres le diagnostic, le temps
du projet

Apres le temps du diagnostic, vient le temps des
propositions. Elles ont pour objectif daller plus loin et
de pousser le dZveloppement de la MZtrop ole
Llilloise pour le bien-stre de ses habitants. Nous
nOavons pas la prZtention dOapporter des
propositions -miracles. A partir de ces propositions,
nous avons par contre IOambition de crZer du dZbat.

Avant de dZcliner les actions que nous avons
organisZes au sein de 12 grands axes, nous avons fixZ
4 grandes lignes directrices qui nous semblent devoir
constituer le socle de nos politiques. Ces 4 lignes
directrices peuvent stre considZrZes comme notre fil
conducteur ou comme  les objectifs principaux.

Objectif premier
de la politique

Le bien tre des habitants

Fil conducteur
de la politique
menZe

Faire de |Qindividu le ciur du changement

Faire Zmerger une mZtropole de la crZation

Faire de notre diversitZ culturelle notre r  ichesse
CrZer les conditions de la rZduction des dZplacements

12 axes
accompagnZs
dOactions

Axe 1 : Investir dans les hommes pour favoriser la cr  Zation dans tous les

domaines

Axe 2 : Mettre en vale ur notre diversitZ culturelle

Axe 3 : Faire de IOZcole le fer de lance de laf  ormation artistique
Axe 4 : Faciliter les dZmarches citoyennes

Axe 5 : Simplifier la gouvern ance de la mZtropole lilloise

Axe 6 : Faire de la mZtropole lilloise une  vZritable capitale rZgionale
Axe 7 : Une politique urbaine qui sDappuie sur les grands axes

mZtropolit ains et sur ses espaces verts

Axe 8 : Une vaste rZflexion pour renforcer notre attractivit
rZsidentielle

Axe 9 : Faciliter le tZIZtravail

Axe 10 : Accro’tre |Qoffre de logements  sur IOensenble de la mZtropole
Axe 11 : ProtZger et dZvelopper le commerce local

Axe 12 : Un plan de lutte contre les violences

Z Zconomique et
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Les grands principes que nous
devons suivre

Faire de I1Qindividu le clur du changement

Nous sommes convaincus que les solutions ~ nos
difficultZs viendront des individus. Depuis 30 ans , le
dZbat porte sur les solutions que les pouvoirs publics
peuvent apporter . Nous pensons que, au contraire,
les solutions passent par les individus. Pour cela, nous
devons arrster de faire de nos habitants des
spectateurs pour en faire des acteurs -clefs du
changement.  Soyons honnetes et conscients des
limites dOun modele o+, depuis des dZcennies, tout
vient dOen haut.

Faire Zmerger une mZtropole de la
crZation

Meme si de nombreux efforts ont ZtZ menZs en
faveur de la crZation déentreprises, meme si les
politiques culturelles ont un volet crZatif, il
nOempsche que IOeffort est trop ponctuel.

Nous pensons que les collectivitZs ne doivent plus se
mettre au service de la sociZtZ du loisir, mais au
service de la sociZtZ de la crZation.  LOeffortdoit stre
global. Il doit concerner tous les territoires et doit
dZpasser les frontisres de quelques domaines trop
restreints  (nouvelles technologies, etc.) ou de
quelques ter ritoires. Il doit faire Zmerger des
crZateurs dOentreprises, des artisans, d es artistes, des
commersants, etc. Ce sont ces crZateurs qui seront
| Oorigine des emplois de demain  suffisamment
diversifiZs pour satisfaire la demande de nos habitats
et ceci quels que soient leurs dip™mes et leurs
compZtences.



Faire de notre diversitZ culturelle notre
richesse

Il est temps pour nous de faire de notre diversitZ
culturelle le signe et le moyen de notre richesse. Nous
savons que la France sOest construite sur cette
diversitZ. Il nous faut poursuivre cette dZmarche qui
permet " notre culture de sOenrichir dOautres cultures.
COest pour nous le moyen le plus efficace de faire le
Cvivre ensemble E et de rZcrZer de la cohZsion
sociale. Mieux se conna’tre, cOest mi  eux s(f)accepter. 1]
nous semble que les expositions dOart contemporain
du Palais Saint Sauveur ne participent pas "~ ce vivre
ensemble.

CrZer les conditions de la rZduction des
dZplacements

Nous pourrons toujours crZer de nouvelles routes et
permettre aux individus de travailler plus loin de leur
lieu de rZsidence. LOallongement des temps de
parcours constitue un probleme majeur de notre
mZtropole en nous conduisant vers IOasphyxie
routiere. Il est temps aujourdOhui de penser les
conditions de nouveaux mode s de travail.

Il est vrai que le tZlZtravail nOest pas dans notre
culture et que bon nombre dOentreprises comme de
salariZs y sont rZticents Nous croyons cependant quOil
est possible de bousculer les habitudes. Nous croyons
meme quOil est indispensable de le faire dOune part
pour la collectivitZ car nous ne pouvons poursuivre
dans cette voie qui aboutit ~ la congestion totale de

notre territoire, dOautre part pour les entreprises
ensuite qui perde un temps phZnomZnal dans les
embouteillages.
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12 axes transve rsaux
accompagnZs de
propositions pour avancer
autrement

Nous proposons dans les pages qui suivent 12 grands
axes de travail pour IOavenir. Il est bien entendu que
ces pistes doivent otre complZtZes et dZbattues,

que certaines actions sont dZj” menZes par les
collectivitZs locales. Nous proposons ici de les
renforcer.

Nous soulignons par ailleurs que ces actions ne

peuvent prZtendre constituer un  programme
complet.  DOabord parce qudil manque de
nombreuses thZmatiques, ensuite parce que

certaines propositi ons sont " approfondir.



Axe 1 : Investir dans les hommes pour favoriser la
crZation dans tous les domaines

Motif

Notre agglomZration a mis en avant des moyens financiers Znormes pour attirer des
entreprises et axer sa stratZgie de dZveloppement sur les industries de pointe
(technologie, santZ, etc.).  Nous avons dit dans notre diagnostic que nous ne croyons
pas que ce s grandes entreprises crZeront suffisamment dOemplois
Ainsi, nous pensons quOil est temps de concentrer nos efforts sur la crZation
dOentreprise, et ceci en prioritZ dans les quartiers les plus en difficultZ, gr%.ce °
I0Zmergence dOune of fre de services accessibles ~ tous ceux qui ont des

compZtences et de la bonne volontZ. Pour cela, nous avons besoin de lieux simples
et proches des individus qui ne soient pas des sanctuaires rZservZs "~ une Zlite
dipl™mZe. Plus largement , il nous faut :
- mobiliser les moyens, financiers et humains, publics et privZs pour financer la
crZation ;
- faire Zmerger une offre de locaux dOactivitZ adaptZ . les ateliers.

aller chercher | es crZateurs dans tous les quartiers  gr¥%ece aux professionnels quiy
travaillent et qui peuvent dZtecter les talents, dip|™mZs ou non (assistantes
sociales, avocats, maisons de quartiers, animateurs, etc.) ;

inviter ~ la crZation dans tous les domaines : artistique, artisanal, commercial,
industriel, etc.

Les Ateliers

Ces Ateliers sont ~ la fois des pZpinieres, des rZsidences dQartistes et des espaces

de co -working dZdiZ "~ |Qaccueil de professionnels, que nous trouvons dans
quelques lieux de la mZtropole lilloise (LOImaginarium ~ Tourcoing par exemple). En
1989, le sociologue AmZricain Ray Oldenburg les  a appelZs les Ctiers lieux E, entre
domicile et travail, entre convivialitZ et concentration, solution ~ la solitude du
crZateur, moyen de se constituer un rZseau, partage dOidZes, etc.

LOobjectif de ces ateliers est de faire germer toutes les init iatives en matisre de
crZation (artistique, entreprise, commerce, etc. ) et de crZer les conditions
favorables " la rencontre entre ceux qui veulent crZer et ceux qui veulent aider.

LocalisZs dans tous les quartiers, ils pourront prendre place dans tous les  b%timents,
friches ou dents creuses urbain es. Plus il y a dOespaces libres et de friches, plus il
aura donc dOespace de crZation.

Ce sont ces lieux de proximitZ, loin des grands sanctuaires de IOZconomie
(Euratechnologie, Eura santZ, etc.), qui doivent attirer les individus de bonne
volontZ et qui ont pour unique point commun de vouloir avancer et ceci quel que

soit le secteur dOactivitZ.

pour nos ch™meurs .
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Propositions

* CrZation dOu ne revue mensuelle prZsentant
IOactualitZ de la crZation arti  stique, scientifique,
technique et entrepreneuriale de la mZtropole
lilloise ;

* CrZation dOun poste dO adjoint en charge
spZcifiguement de la crZation , que ce soit la
crZation artist ique ou la crZation dOentreprise.

* Proposer ~ tous les fonctionnaires de  la ville de Lille
et de LMCU de consacrer 4 heures de leur temps de
travail hebdomadaire " la mise en Tuvre dOun

projet personnel et ceci, sur leur lieu de travall 14

* Une Fondation intZgrant entreprises, acteurs publics
et bZnZvoles visant " :

- DZveloppe r des Cateliers E, dZdiZs " la crZation
localisZs dans tous les quartiers et en particulier
ceux en difficultZ

- Investir financierement  dans les jeunes entreprises
talentueuses gr%.ce " un fond dOinvestissement
local ;

- Conseiller les crZateurs gr¥oece ~ la constitution
dOun rZseau composZ dOanciens chefs
d()entreprise, artisans et autres anciens
professionnels bZnZvoles 1.

14 Sur le modele de IOentreprise Google qui permet " ses
salariZs de consacrer 20% de leur temps de travail ~ des
projets personnels.

15 Ce projet serait |[Qoccasion de crZe r un Ccontrat de
gZnZration " la lilloise E qui viendrait institutionnaliser ce
lieu entre crZateurs dOactivitZ et leur conseiller.



Axe 2 : Notre diversitZ culturelle au centre de la  politique
culturelle

Motif

Axe 3 : Faire de I0Zcole le fer de
lance de la formation artistique

Motif

Nous IQavons dit lors du diagnostic, nous ne croyons pas que les grandes expositions
proposZes dans le cadre de Lille3000 participent au C vivre ensemble E Pourtant, alors que
notre sociZtZ se fissure et souffre de IQintolZrance et des clichZs, nous pensons que notre
politique cult urelle doit absolument mettre en valeur notre diversitZ culturelle qui est vZcue
par trop dOhabitant comme un problsme lors que nous sommes convaincues quQelle est
notre atout . De nombreuses initiatives associatives existent sur la mZtropole lilloise (Atafaca,
Tribu, etc.) et nous pensons indispensable de les mettre au centre de notre politique
culturelle. Notre diversitZ est notre plus grand atout, notre plus grande richesse.

Propositions

* Proposer une grande parade annuelle des cultures de la mZtrop ole lilloise qui permettrait
~ |OGensemble de nos habitant de montrer la richesse de leur culture dOorigine polonaise,
chinoise, italienne, sZnZgalaise, etc. etc. Ce type de manifestation serait ~ la fois un moyen

de mieux se conna’tre mais aussi de mettre  en valeur nos habitants dans toute leur diversitZ.

* Cycle de confZrences itinZrantes sur le theme de nos cultures , racontZes par nos
habitants , et qui se dZrouleraient dans des lieux publics, sur IOespace public, mais aussi dans
les musZes et les Zcoles de la mZtropole lilloise. A nouveau, ces confZrences seraient ~ la

fois un moyen de mieux se conna’tre mais aussi de mettre en valeur nos habitants.

* Un adjoint en charge de la politique culturelle et un autre en charge de la politique
artistique . La politique culturelle au sens large du terme, est assez importante pour lui
consacrer un Zlu et un service spZcifique. La politique artistique sur lequel nous reviendrons
et qui doit «tre axZs sur la crZation et la formation, mZrite Zgalement un Zlu et un serv ice
spZcifique.

Un musZe dOhistoire du territoire et de ses habitants

Le grenier de notre musZe dOhistoire naturelle regorge dOobjets venus du monde entier. Ils
sont le tZmoignage dOun territoire conquZrant ouvert sur le monde et non pas dOune
sociZtZ qui se recroqueville et qui se tourne apeurZe vers les extrZmistes de gauc he ou
de droite. Ce musZe doit accorder une part importante ~ ses habitants dans toute leur
diversitZ.

Nous pensons que la formation doit se situer au clur

de notre politique cult urelle car cOest un moyen
dOZlever le capital humain des individus. Sans nier la
nZcessitZ de reposer cette  formation sur IOexistence
de structures dZdiZes (Conservatoire de musique,
Zcoles dOart, etc.), nous pensons que la formation
artistique doit se dZv elopper au sein des Zcoles et
que les structures associatives doivent y contribuer.

Nous savons que la ville de Lille et dDautres villes de la
mZtropole profitent dOZquipements culturels et
collaborent avec artistes locaux. Cet effort doit stre
accentuZ.

Propositions

* Clnstaller Edes structures culturelles dans les Zcoles
de la mZtropole lilloise

* Consacrer une partie de | OactivitZ des structures
culturelles ~ la formation des enfants dans le cadre
d®un programme nZgociZ entre dOune part les
structures culturelles et, dOautre part, les Zcoles
publiques ou privZes.

* DOune manisre gZnZral e, faire de la formation des
individus et 1@in des deux ZIZment -clef de la politique
artistique locale.



Focus : ordre des prioritZs en matiere de politique artistique

Motivations

* Nous devons faire des habitants de la mZtropole lilloise des
* Nous avons les talents locaux pour faire na”tre un vZritable milieu crZatif.

* || faut sortir de la logique de Lille3000 qui est de ¢ donner ~ voir

acteurs et non pas des spectateurs.

Epour aller vers une logique de crZation

* || faut sortir de la logique qui consiste ~ acheter des luvres ailleurs pour les montrer ici. Cette logique est la

meme que celle qui a ruinZ notre industrie et n

ous devons en sortir.

* Nous devons rZapprendre ~ orienter notre politique vers I0Zmergence dOune force crZatrice qui nous permettra

de donner ~ voir.

Principaux m oyens

Les structures culturelles enseignent leur
discipline dans les Zcoles

RZsidences dOartistes

Les 2 socle s de la politique
artistique

La formation

La crZation

Principaux objectif s
AmZlioration du capital humain
Des artistes locaux au ciur du dispositif

N

La diffusion

Se nourrit de la crZation artistique
locale.

Participe de la formation des
habitants.
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Axe 4 : Faciliter les initiatives
citoyennes

Motif

La concertation se limite bien souvent aux rZunions
publiques organisZes par les collectivitZs qui
dZploient dailleurs de plus en plus dOefforts pour
permettre aux habitants ~ dOZtudier des documents.
Mais nous pensons que cette concertation doit se
faire autrement.

Nous pensons que les habitants et la sociZtZ civile
doivent pouvoir donner leur avis, mais plus encore,
nous pensons que cette sociZtZ civile doit pouvoir
faire Zmerger des projets et alimenter le dZbat
public. Nous pensons que tout ne doit pas venir du
haut (logique du top down), mais que la population
est I” pour proposer et pas seulement constater.

Propositions

* Redonner une capacitZ dOaction aux citoyens . Ces
citoyens ne doivent pas stre de simples spectateurs,

mais surtout des acteurs de la citZ.

* Dans le cadre des grands projets urbains, lancer
des concours dOidZes visant " faire Zmerger des
propositions ddamZ nagement pour le territoire.
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Axe 5 : Simplifier la gouvernance
de la mZtropole lilloise

Motif

Notre gouvernance aboutit ~ des incohZrences, des
politiques concurrentes, des choix qui nOont pas fait
IGobjet de dZbat dZmocratique.

Propositions

* Militer ~ |0Zchelon national pour 10Zlection du
PrZsident de Lille MZtropole au suffrage universel
direct.

* Demander aux grands groupes politiques de la
mZtropole lilloise de sOengager sur un programme
mZtropolitain en plus des programmes communaux.

* Renforcer les compZtences de Lille MZtropole

* Proposer I0Zlaboration du SCoT " I0Zchelle du Bassin
Minier et de Lille MZtropole

* Eviter les doublons entre les financements
mZtropolitains et les financements municipaux.
DOune manisre gZnZrale, conformZment " la loi, les
communes et la CommunautZ Urbaine ne doivent
pas avoir de domaines de  compZtences partagZs 6.

16 Par exemple, Lille MZtropole doit gZrer les grands
Zquipements culturels et sportifs. Le partage des
compZtences entre L ille et la CommunautZ Urbaine ne
peut se faire au cas par cas.



Axe 6 : Faire de la mZtropole
lilloise une vZritable capitale
rZgionale

Motif

Lille doit assumer son r™le de capitale rZgionale et
entretenir des liens avec les agglomZrations voisines,
ceci dans une logique gagnant - gagnant.

Lille doit faire la promotion de la richesse de son
territoire. Le message doit etre le suivant : Qvenez ~
Lille, vous dZcouvrirez aussi les Monts de Flandres,
I6Avesnois, Maroilles, Arras, le Louvre, les plages, etc.

Propositions

* Nommer un adjoint au Maire et un Vice -prZsident
LMCU en charge des relations avec les territoires de
notre rZgion .

* Renforcer les partenariats entre Lille et les villes de
son littoral .

* CrZer un C kiosque E en centre -ville de Lille
exposant la richesse Zconomique de notre rZgion.

* IntZgrer les grands ato uts Zconomiques de la
rZgion dans tous les documents faisant la promotion
de Lille : le port de Dunkerque, le Louvre, le tunnel
sous la Manche,

* CrZer la confZrence des PrZsidents des
intercommunalitZs de la rZgion Nord BPas de Calais
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Axe 7 : Une pol itique urbaine qui
sOappuie sur les grands axes
mZtropolitains et sur ses espaces
verts

Motif

Cette proposition repose sur deux ZIZments : dOune
part, nos entrZes de ville sont tres dZgradZes ou alors
peu dignes dOune grande agglomZration. DOautre
part, le centre -ville de Lille est trop petit et pourrait
otre prolongZ le long des grands axes qui le
desservent. Par ailleurs, il nous semble que certains
grands espaces verts de la mZtropole doivent servir

de point dOappui ~ de grandes opZrations
dBurbanisme. Enfin, la couverture dOune partie du
pZriphZrique lillois, et plus largement dOautres

autoroutes de la mZtropole lilloise doit tre ZtudiZe.

Propositions

* Le Grand Boulevard , une colonne vertZbrale °
conquZrir

* Les grandes rues arrivant ~ Lille sont ~ densifier et
requalifier pour en faire des axes structurants et de
vZritables entrZes de ville .

de Lille une nouvelle
Lille-Sud et sur

* Faire du jardin botanique
centralitZ mZtropolitaine ouverte sur
Moulins gr%oce ~ un pZriphZrique couvert

* Reconquet e de la citadelle de Lille pour un vaste
projet touristique.

* RZalisation dOun concours dOidZes international  sur
le theme de la rZduction des effets externes nZgatifs

de nos autoroutes avec au moins deux grandes
thZmatiques " traiter : le foncier etlap  ollution.



Axe 8 : Une vaste rZflexion pour
renforcer notre attractivitZ
Zconomique et rZsidentielle

Motif

Nous IGavons vu, notre attractivitZ est trop faible pour
attirer habitants, touristes et entreprises Ce nOest
szrement pas seulement un probleme de climat .

Nous disposons dOune belle ville et dOune offre de
loisirs consZquente. Quel est le probleme ? Avant de
proposer des idZes, la question doit tre posZe de
maniere  tranchZe et constructive pour poser un
diagnostic clair et prZcis. Nous devons compre ndre
pourquoi nos habitants sont trop nombreux ™ quitter
notre territoire.

Propositions

* Lancement dOune vaste Ztude sur IOZtat de notre
image et de notre attractivitZ menZe par les
universitZs,  Zcoles de commerce et de
communication de la mZtropol  e.

* Un plan dOaction sur 10 ans visant " renforcer cette
attractivitZ .
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Axe 9 : Faciliter le tZIZtravail

Motif

La multiplication des flux  domicile -travail engendre
de nombreux effets externes nZgatifs des
embouteillages, des villes dortoirs oe le commerce se
meurt, des p™les Zconomiques engorgZs, des vies de
famille compliquZes. LOobjectif est de dZplacer le
travail vers les bassins de vie. En faisant tra vailler les
habitants chez eux ou " proximitZ, cOest la possibilitZ

de dZvelopper le commerce, de permettre aux
parents dOharmoniser vie professionnelle et familiale,
de rZduire les dZplacements routiers, etc.

Il est vrai que le tZIZtravail ne constitue p as une
pratique habituelle en France. COest pourtant une
pratique tres rZpandue dans de nombreux pays et
en particulier aux Pays Bas . Il peut constituer une
rZponse face " la baisse de productivitZ gZnZrZe

par les embouteillages qui immobilisent inutilemen t
des salariZs.

Propositions

* Mise " disposition d@\teliers pour y accueillir les
tZIZtravailleurs et y rendre possible 1Oorganisation de
rZunions et tZIZconfZrences.

* DZvelopper le tres haut dZbit  sur tout le territoire
permettant aux salariZs de commu  niquer facilement
avec leur entreprise depuis leur domicile ou le centre

de service.

* Inciter les entreprises ~ mettre en place un
faveur du tZlZtravail de leurs salariZs.

plan en



Axe 10 : Accro’tre IQoffre de
logements sur IOensemble de la
mZtropole

Motif

La crZation de logements constitue un objectif vital
pour la mZtropole lilloise. COest en effet la condition
sine qua none de son attractivitZ, mais aussi un
ZIZment qui permettra de maintenir la mixitZ sociale
dans les centres villes.

La constructi on de logements passe par
IOaccroissement de la densitZ et donc souvent de la
hauteur des immeubles. Il est vrai que cette densitZ
fait souvent peur car elle fait Zcho aux erreurs
menZes dans les annZes 1960 qui ont abouti ~ la
construction de grands ensem bles de banlieues.
Pourtant, les habitants doivent comprendre que
cette densitZ en centre -ville est la solution qui
permettra " la fois de construire plus, de prZserver les
terres agricoles, de rZduire les transports et de

permettre = chacun de se loger de manisre
convenable.

Si nous ne construisons pas assez, le prix de
IOimmobilier continuera dOaugmenter et les  salariZs

devront habiter de plus en plus loin de leur travail

Propositions

* Modifier les documents dOurbanisme pour  accro’tre
de maniere signif icative la hauteur des b%.timents
proximitZ des transports en commun et en particulier
des mZtros, trams et gares.

* Accro’tre les investissements en matiere
dOaccession sociale ~ la propriZtZ  dans le cadre de
partenariat avec le secteur privZ afin de re lancer et
initier les opZrations immobilieres.
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Axe 11 : ProtZger et dZvelopper le
commerce local

Motif

Nous avons mis en place, ces dernisres annZes
toutes les conditions pour que se dZveloppe le
transport en voiture : les galeries commereantes des
hyper marchZs de Wasquehal et dOEnglos, la crZation
du complexe UGC " proximitZ de V2 avec ses
restaurants et ses magasins qui viennent
concurrencer ceux des centres  villes, le
dZveloppement de IOimmense zones commerciale
de Seclin qui vient engorger encore un p eu plus
I®autoroute Al, etc. La liste pourrait etre encore
allongZe. COest la |Zgislation absurde qui donne
toute libertZ aux Maires qui raisonnent, et cOest
normal, sur des pZrimetres qui sont les leurs.

Nous savons que les grands projets urbains de la
mZtropole lilloise integrent la nZcessitZ de favoriser la
mixitZ urbaine, et cOest une bonne chose, mais il nous
semble important de lutter contre la prolifZration des
zones commerciales sur la mZtropole.

Propositions

* Dans le Plan local dOurbanisme etd ans le

Document dOAmZnagement Commercial du SCoT de
la MZtropole lilloise, supprimer tous les projets de
commerces localisZs en secteur agricole.

* Dans le Plan local dOurbanisme de Lille MZtropole
inscrire toutes les zones commerciales en zone mixte
et y proposer des Orientations dDAmZnagement et
de programmation et, dans la mesure du possible, y
favoriser la crZation de logements.



Axe 12 : Un plan de lutte contre
les violence s

Motif

La dZlinquance, la criminalitZ, 1Qalcool, les suicides,

les violences familiales, etc. Ces flZaux doivent stre
combattus avec le meme souci : protZger ceux qui
souffrent.

Propositions

* Lutte active contre IOalcoolisme et la consommation
excessive dOalcool .

* Soutien accru aux associations  dOaide aux
personnes en dZtresse et en particulier aux femmes
maltraitZes.

* TolZrance zZro vis -~ -vis de la mendicitZ organisZe

* Plan visant " mettre en place la tZlZsurveillance
I0Zchelle de la mZtropole, en particulier dans les
transports en commun

* Mettre en place une  police mZtropolitaine  armZe
qui fusionne IOensemble des polices municipales et
qui permettra de mieux rZpartir les effectifs en
fonction des problemes.

* Etudier la mise en place dOune police volontaire
composZe dOhabitants permettant de collaborer
ave la police mZtropolitaine et dOZviter ainsi la
constitution de milices non contr ™Zes.
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Conclusion : de I0espoir !



Un diagnostic critique

Dans cette publication, nous avons travaillZ de
maniere diffZrente de ce que le dZbat public
propose habituellement en nous bas ant sur les
chiffres, sur notre expertise et celle  des habitants.

Cette dZmarche nous a amenZs " porter un regard
critique sur la politique menZe par la ville de Lille et

sa MZtropole. En effet, tout en reconnaissant de

nombreux ZlZments positifs (urbanisme, habitat,
etc.), le bilan des Zlus locaux souffre de plusieurs
indicateurs dZcevant (taux de ch™mage ZlevZ,

solde migratoire nZgatif, etc.) qui illustrent un

manque dOattrac tivitZ du territoire.

RZsolument optimistes pour notre territoire
Sommes-nous pour autant pessimistes ?

Non, nous sommes rZsolument optimistes concernant
la capacitZ de nos habitants " faire Zmerger une
nouvelle sociZtZ qui redonne un r™le ~ chaque
individu.

Nous pensons que de nombreux ZIZments de la
politique menZe ces dernisres annZes sont positifs,
mais nous pensons Zgalement que cette politique
doit aujourd®hui stre rZorientZe

Il faut sortir du dZbat qui oppose les
partisans du C tout bon E " c eux du C tout
mauvais E

En partageant ce travail, nous avons hZlas ZtZ
souvent confrontZs ~ deux types de rZactions toutes
aussi inutiles 1Oune que IOautre. La premisre vient de la
gauche militante qui nOa eu de cesse de nous
montrer combien nous avions to rt de critiquer
I0Zquipe en place, C travailleuse E, Qntelligente E,
Cqui a fait son possible dans un contexte difficile E,
etc. La seconde venait de beaucoup dBautres,
opposants, de droite ou de gauche, qui nOavaient
de cesse de critiquer le travail de I0Zquipe
municipale en affirmant que celle -ci nOavait rien fait.
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Nous voulons sortir de cette logique stZrile.

Nous devons nous adapter * un monde qui
bouge

La France se situe aujourdOhui dans un contexte
instable.

DOabord, les pays dOAsie et dOAmZrique , et bient™t
ceux dOAfrique , connaissent un dZveloppement qui

a permis " des centaines de millions de personnes de
manger " leur faim. Nous devons nous en fZliciter
meme si ce dZveloppement a eu des consZquences
nZfastes pour notre Zconomie.

Ensuite, nous vivons une nouvelle sre technologique
tZlZphone portable, internet, etc. tout ceci nOa que
15 ans et a chamboulZ notre quotidien et notre
Zconomie. Le commerce devrait ainsi poursuivre sa
mutation et nos grands centres commerciaux en
seront bouleversZs. Ce tte nouvelle ore
technologique nous permet Zgalement de disposer
dBune masse dOinformations formidable, mais aussi
anxiogene.

Enfin, nous craignons tous les consZquences de la
crise environnementale pour notre quotidien et
|Gavenir de nos enfants. Le rZcha uffement climatique
et ses effets inattendus inquiste, de maniere 1Zgitime,
sans quOaucune action crZdible ne soit mise en
place, ni ~10Zchelle locale, ni ~ I0Zchelle nationale.

Alors, face ~ cette instabilitZ, de nombreuses voix
sOZlevent pour saper le moral des franeais : Cla
France est dans une situation catastrophique E; Cles

franeais sont malheureux E; Cnous sommes face ~ un

gouffre E; etc.

La rZalitZ est bien diffZrente : notre pays reste le
premier pays touristique au monde, le PIB par tete
reste IOun des plus ZlevZs ; la criminalitZ reste 1Oune
des plus faibles de tous les pays occidentaux. Nos
enfants vont ~ 18Zcole  notre cinZma, nos musiciens
crZent et séexportent : nous avons un dZficit
commercial important, mais la France reste le 5 *me
exportateur mondial, signe de sa compZtitivitZ. Nous



disposons dOune sZcuritZ sociale qui nous permet
dOstre hospitalisZs gratuitement. Nous avons encore
30 millions dOemplois. Concernant nos espaces
naturels et agricoles, nous avons encore le temps de
les protZger et IOEtat a , dOores et dZj", engagZ de
grandes rZformes pour limiter leur urbanisation et
prZserver notre capital naturel.

La France profite largement de la
mondialisation

Certes, nous pouvons dire C mais pour combien de
temps encore ? EE Faisons taire les oiseaux de
malheur qui souhaitent le dZclin pour le pouvoir et
projetons -nous vers IOavenir pour trouver des solutions
" nos difficultZs.

En meme temps, soyons lucides et honnstes. Nous ne
pouvons adopter IQordinateur et le tZlZphone
portable, fabriquZs aux 4 coins du monde, et en
meme temps refuser la mondialisation.

La mondialisation nOest pas " la carte. Soit nous la
prenons telle qudelle est et nous Zvoluons pour que la
France y trouve la meilleure place, soit nous la
refusons et la France perdra son statut de puissance
pour toujours car elle sera ~ IOZcart des grandes
mutations technologiques. Le dZclin industriel nOest
pas une fatalitZ, y compris dans un contexte

mondialisZ.

LOEuro fort pese certes sur notre Zconomie, mais cOest
bien le franc fort de Pierre BZrZgovoy et Edouard
Balladur qui avait redonnZ la compZtitivitZ " la
France dans les annZes 1990.

Nous avons cependant de nombreux franeais qui
souffrent de la mutation de notre Zconomie et qui
se retrouvent sur le bas -c™tZ de la ro ute. Nous
pouvons toujours dZbattre de justice sociale, de
partage de richesse et de solidaritZ, mais nous
laisserons ce dZbat aux autres. La seule chose que
nous pouvons dire est que nous sommes attachZs °

la protection des plus faibles et ~ notre sZcurit  Z
sociale.

Nous sommes aujourdOhui convaincus de deux
choses : dDabord, la plupart des ch™meurs, jeunes ou
moins jeunes, sont bourrZs de compZtences et de
talents ; ensuite, notre Zconomie ne crZera pas assez
d®emplois pour offrir * chacun d®eux un emploi . Nous
devons donc aider  ces personnes " crZer leur propre
activitZ. Cela nous semble stre un objectif majeur °
atteindre si nous voulons stopper ce gaspillage de
capital humain.

Axe Culture a ZtZ construite par  des individus qui
connaissaient, pour certa ins, une pZriode de
ch™mage.

Chest parce que ces personnes ont ZtZ
encouragZes, conseillZes et soutenues, qquIIes ont
cheminZes etE crZZes Axe Culture.

Changer notre optique

Nous encourageons tous nos amis qui militent dans
les partis politiques, de dro ite comme de gauche, de
travailler pour rZinventer notre sociZtZ, pour trouver
de nouveaux modeles, de nouvelles institutions qui
nous permettront dOaller de IOavant.

Proposer de nouveaux modeles , ou plus
modestement de nouvelles pistes pour IOavenir,
imp lique de porter un regard diffZrent et critique sur
nos territoires et les politiques qui y sont menZes
COest ce que nous avons tentZ de faire dans cette
Ztude. Mais cela implique Zgalement de remettre en
cause les politiques actuelles et donc leurs
promo teurs.

Construire de nouveaux projets et de nouvelles
politiques implique nZcessairement de remettre en
cause les politiques actuelles, sauf ~ considZrer que
celle -ci soient intZgralement sur le bon chemin.
Croire cela serait tres prZtentieux.

Nous atten dons des Zlus et des candidats de
16Zcoute et sOils le souhaitent du dZbat.
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Si, comme nous, vous ctes des passionnZs et
amoureux de votre ville, votre mZtropole
rZgion.

Apportez vos idZes, nous les
mettrons sur la place
publique

Si vous stes " IQaise avec notre philosophie, apportez
vos idZes, nous en dZbattrons.

Encouragez nous !

Votre soutien nous sera nZcessaire pour faire
avancer nos idZes et crZer du dZbat.

et votre

Vous souhaitez nous aider -
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Participez activement ~ notre
travail
Ce travail constitue la premiere pierre dOune rZflexion

plus large qui doit alimenter de maniere permanente
notre territoire.

Les lillois font campagne !

Quel projet pour Lille ?

Une initiative portZe par IOAssociation Axe Culture




Les lillois font campagne

Quel projet pour Lille ?

Une initiative portZe par IOAssociation Axe Culture

"XXT\QOUQTW!M"aR!%MPUMNR

99g30aR\MPUMNRSB\T _

0OaR\MPUMNRhOaR\MPUMNRS3\T_




